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1. Общие положения
Пособие разработано в соответствии с рабочей программой дисциплины "Антикризисное управление" и включает в себя методические рекомендации по выполнению двух контрольных работ и список рекомендуемой учебной литературы.

Целью выполнения контрольных работ является приобретение студентами теоретических знаний и практических навыков в области антикризисного управления путем самостоятельного изучения учебной, методической и научной литературы, интернет - источников, нормативной правовой базы Российской Федерации и наиболее экономически развитых стран мира по антикризисному управлению.

В соответствии с учебным планом по специальности каждый студент выполняет две контрольные работы. График учебного процесса на последней сессии студентов-заочников очень напряженный, поэтому материалы по контрольным работам рекомендуется подготовить в межсессионный период, а в ходе сессии лишь уточнить их по мере необходимости. 

Контрольные работы выполняются в форме рефератов. Каждая контрольная работа выполняется по составленному студентом плану. В содержание контрольных работ должны входить: 
-
титульный лист;

-
оглавление;

-
введение;

-
пронумерованные разделы работы (как правило, не менее трех);

-
заключение;

-
список использованной литературы;

-
приложение (при необходимости).
На титульном листе контрольной работы должны быть указаны: наименование университета, кафедры, название учебной дисциплины, тема и шифр контрольной работы, фамилия, имя и отчество студента, факультет, курс, учебная группа, шифр зачетной книжки, домашний адрес и место работы, должность и фамилия с инициалами проверяющего преподавателя.

Введение должно занимать не менее 1-2 страниц. В нем излагаются: актуальность темы, цель и задачи работы, предмет и объект исследования.
Актуальность исследования – это степень важности темы на данный момент времени. Актуальность всегда находится в тесной связи с целью и задачами работы. Объект и предмет исследования соотносятся между собой как общее и частное: в объекте выделяется та часть, которая служит предметом исследования. Цель формулируется кратко и предельно точно, в смысловом отношении выражая то основное, что намеревается сделать студент. Она подробно конкретизируется и развивается в задачах исследования.

Содержательные разделы работы определяются её темой, должны соответствовать сформулированным целям и задачам исследования. Все части работы должны излагаться в строгой логической последовательности и взаимосвязи. Изложение в содержательной части работы должно быть строго объективным, целостным и непротиворечивым. Любые предложения, выводы и рекомендации нуждаются в четком обосновании (например, путем доказывания гипотезы сравнительными данными). На положения, излагаемые из других учебных и научных работ, Интернета и других источников, в обязательном порядке должны быть ссылки, а сами работы и другие источники должны быть включены в список используемой литературы. Цитирование используется как прием аргументации излагаемых по тексту положений. 

Стиль изложения должен быть корректным с научной точки зрения. Не допускаются чьи-либо субъективные суждения, эмоциональные высказывания, выражения из художественной литературы, обыденные житейские выражения (в том числе жаргонные термины). Целесообразно приводить практические примеры, излагать собственное мнение.

В заключении формулируются основные выводы и результаты проделанной работы. Это своеобразный «знак качества» контрольной работы. Если во введении обосновывается, что и как исследуется в работе, то в заключении говорится о ее результатах. В нем дается последовательное, логически стройное изложение полученных результатов исследования, которые должны соответствовать поставленным слушателем цели и задачам. Заключение может быть построено по пунктам, обозначенным в цели и задачах исследования. 

В конце контрольной работы дается список используемой литературы. Литературу по темам контрольных работ студент выбирает самостоятельно, учитывая прилагаемый список литературы.
В списке литературы все источники нумеруются по порядку, при этом, сначала приводятся нормативные правовые акты по степени их значимости, затем – учебные и научные источники в алфавитном порядке, в зависимости от фамилии автора. Для всех источников указываются: название города, в котором издана книга (М – Москва, СПб – Санкт-Петербург, Л – Ленинград и т.д.); название издательства; год издания; номер страницы, на которую делается ссылка (если это необходимо). Интернет-источники указываются в конце списка литературы в алфавитном порядке (по фамилии автора, если ее нет – по названию статьи, заметки или другого материала).
В случае, когда использованная в работе книга написана одним или несколькими авторами (до трех), то в ее описание должно входить: фамилии и инициалы авторов (курсивом). Если число авторов более трех, то указываются только первые три автора, после чего добавляется фраза “и другие”. 

Приложения (если они необходимы) помещают после списка использованных источников в порядке их упоминания в тексте. В приложения выносится документы, справки, описания, аналитика, на которую имеются ссылки в тексте работы. Внутри содержательной части работы обязательно должны быть ссылки на приложения (при их наличии). Кроме того, в приложения могут выноситься таблицы и рисунки, размер которых приближается к одной и более страницам. Нумерация приложений сквозная и не связана с нумерацией в содержательной части работы. Нумерация рисунков, формул и таблиц внутри приложений своя собственная и не связана с нумерацией в других приложениях и в содержательной части работы. Для ссылки на рисунок, формулу или таблицу, находящуюся в приложении, в работе указывается ее номер и номер приложения, например: (прил. 5 рис. 7). Приложения должны иметь непосредственное отношение к работе, если работа может обойтись без какого-то приложения, без ущерба для целостности, то его следует исключить. 

Контрольные работы выполняются на стандартных листах формата А4 (210х297 мм) на одной стороне листа, четко и разборчиво. Шрифт – Times New Roman. Основной текст работы набирается 14-м шрифтом через междустрочный интервал 1,5; выравнивание по ширине; красная строка или абзац - 1 см. 

Поля: верхнее - 2 см; нижнее - 3 см; левое - 2 см; правое - 2 см. Промежутки между абзацами отсутствуют. Использование буквиц не допускается. Введение, разделы, заключение, список литературы и приложения форматируются как заголовки первого уровня, каждый из которого начинаются с новой страницы. Подразделы (при их наличии) следуют друг за другом. В тексте работы рекомендуется чаще применять красную строку, выделяя законченную мысль в самостоятельный абзац.
Объем каждой работы должен составлять 15-20 страниц (не считая приложения) машинописного текста через полтора интервала (работы могут выполняться от руки). Все страницы, рисунки, таблицы должны быть пронумерованы. Нумерация страниц проставляется, начиная с основного текста – с третьей страницы, вверху, по центру. Каждая из двух контрольных работ оформляется в виде отдельной пояснительной записки. 

По каждой работе проводится собеседование, в ходе которого студент должен быть готов доложить основные результаты разработанной им контрольной работы и ответить преподавателю на замечания, возникшие в ходе проверки, а также возникшие в ходе собеседования вопросы. Собеседование предполагает выявление соответствия работы предъявляемым к ней требованиям. Студент должен свободно ориентироваться в представляемой контрольной работе, знать источники, на которые имеются ссылки по тексту работы.
Выполненные контрольные работы представляются преподавателю не менее чем за 5 дней до собеседования. Студенты, не сдавшие контрольные работы в установленный срок или выполнившие не свой вариант, к собеседованию не допускаются. 
Студенты, не получившие положительной оценки на собеседовании по каждой из двух контрольной работ, к зачету по курсу “Антикризисное управление” не допускаются.
2. Методические указания по выполнению контрольной работы № 1
Основная цель контрольной работы № 1 – закрепление полученных студентами общетеоретических знаний по дисциплине «Антикризисное управление», формирование умения грамотно выражать свои мысли по изучаемым вопросам, проведение исследований по одному из общетеоретических вопросов антикризисного управления.

Плановая трудоемкость контрольной работы № 1 – 6 часов.

При выполнении контрольной работы студенты должны использовать полученные в ходе предыдущего обучения в МГТУ ГА знания по следующим дисциплинам: экономическая теория, стратегический менеджмент, основы менеджмента, инновационный менеджмент, маркетинг, теория организации, управление персоналом и др.
Вариант (шифр) контрольной работы выбирается студентом по последней и предпоследней цифрам зачетной книжки.

Темы контрольной работы № 1

	Последняя 
цифра

зачетной книжки
	Предпоследняя 

цифра зачетной книжки
	Шифр конт-рольной работы
	Тема контрольной работы

	0
	Нечетная
	01
	Экономические кризисы: сущность, причины, последствия

	
	Четная
	02
	Социально-политические аспекты современных экономических кризисов

	1
	Нечетная
	11
	Особенности современного кризиса российской экономики и пути выхода из кризиса

	
	Четная
	12
	Особенности современного мирового финансово-экономического кризиса: история, состояние и перспективы развития

	2
	Нечетная
	21
	Анализ экономического состояния предприятия, находящегося в кризисе

	
	Четная
	22
	Социальная защита работников в условиях применения процедур банкротства

	3
	Нечетная
	31
	Методы государственного регулирования национальной экономики и их применение в антикризисном менеджменте

	
	Четная
	32
	Законодательное регулирование рисковой деятельности на предприятиях

	4
	Нечетная
	41
	Нормативная правовая база антикризисного управления Российской Федерации

	
	Четная
	42
	Влияние современного мирового финансово-экономического кризиса на состояние и перспективы развития авиатранспортной отрасли Российской Федерации

	5
	Нечетная
	51
	Антикризисное регулирование экономических конфликтов на предприятии

	
	Четная
	52
	Антикризисное регулирование социальных конфликтов на предприятии

	6
	Нечетная
	61
	Причины возникновения кризисов на авиапредприятии

	
	Четная
	62
	Банкротство физических лиц в современной России: история, состояние, перспективы

	7
	Нечетная
	71
	Эффективность антикризисного управления

	
	Четная
	72
	Методики расчета точки безубыточности для авиапредприятия и их применение в антикризисном менеджменте

	8
	Нечетная
	81
	Предпринимательский риск и методы его снижения

	
	Четная
	82
	Информационно-аналитическое обеспечение процессов выработки и принятия антикризисных управленческих решений

	9
	Нечетная
	91
	Проблемы совершенствования управления экономической безопасностью современной России

	
	Четная
	92
	Роль прогнозирования национальной экономики в антикризисном управлении


Все приводимые по тексту рисунки, таблицы, графики, диаграммы должны иметь свою нумерацию (нумерация идет по каждому виду изображений отдельно). Ссылки по тексту на них должны располагаться до использования их изображения в тексте работы. Номер и название приводится внизу рисунка, графика, диаграммы. Приведем в качестве примера рис.1.
[image: image1.png]Kpynsaas

Pa3mMep opraHm3auuu

He6onsias

Kpnsuc sero?,,
Fran 5. Poct 4epea
Kpranc
BOJOKHTBI COTPYIHHYECTBO
Kpmync Fran 4. Poct yepes
KOHTPOIIA KOOPAHHALIHIO
Kpuimc ran 3. Poc wepes
ABTOHOMHH HENETHPOBAHWE
Kpuinc “ran 2. Poct qepes
JTHOEPCTBA, JAHPEKTHBHOE PYKOBOJICTBO
Fran |. Poct wepes

KPEATHBHOCTB

Monopas Boapact 3penas




Рис.1. Стадии жизненного цикла и кризисы организации по Л.Грейнеру

Номер таблицы приводится в правом верхнем углу, название таблицы – вверху таблицы, по центру. В качестве примера приведем табл. 1.
Таблица 1
Эмпирическая шкала допустимого уровня риска

	№
	Вероятность нежелательного

исхода (величина риска)
	Наименование градаций

	1
	…
	Минимальный  риск

	2
	…
	Малый  риск

	3
	…
	Средний  риск

	4
	…
	Высокий  риск

	5
	…
	Максимальный риск

	6
	…
	Критический  риск


Формулы выделяются в тексте с новой строки, нумерация делается сквозная по всей работе (кроме приложений, где нумерация должна быть своя) арабскими цифрами в круглых скобках, которые размещают по правому краю листа. Пояснение значений символов, входящих в формулу, начинается после запятой со слова «где» непосредственно под формулой в последовательности использования в ней.
Например: 

“Для целей планирования следует разделять недоимку (Но) на следующие категории:

         [image: image3.png]H, = H.. + H..



 ,                                                                                      (4)

где  [image: image5.png]


 – недоимка, возможная к взысканию;

      [image: image7.png]


 – недоимка, невозможная к взысканию (Ннв), что в среднем составит не менее 50%.”

Простые формулы, не имеющие самостоятельного значения, могут размещаться непосредственно в тексте.  

3. Список литературы по контрольной работе № 1
Основная учебная литература:
1. Антикризисное управление: учебник / под ред. Э.М. Короткова. - М.: Инфра – М, 2010. - 619 с.

2. Антикризисное управление: учеб. пособие / под ред. И.К.Ларионова. - М.: Дашков и К0, 2010.- 289 с.
3. Чехович Е.А. Антикризисное управление: учеб. пособие. - М.: МГТУ ГА, 2008. – 87 с.

Дополнительная литература:

4. Артамонов Б.В., Родионов М.А. Концепция антикризисного менеджмента // Научный Вестник МГТУ ГА, серия Менеджмент, экономика, финансы. - 2008. – № 131. – С. 108-112.

5. Жарковская Е.П., Бродский Б.Е. Антикризисное управление: учебник. - М.: ОМЕГА-Л, 2009. - С. 456.

6. Родионов М.А. Информационно-аналитическая поддержка принятия решений в антикризисном менеджменте // Научный Вестник МГТУ ГА, серия Менеджмент, экономика, финансы. - 2008. – № 131, – С 126-130.

4. Методические указания по выполнению контрольной работы № 2
Основная цель контрольной работы № 2 – закрепление полученных знаний по организационно-финансовым положениям антикризисного управления, формирование умения практически применять данные компетенции применительно к предприятиям современной России. При этом используются общетеоретические знания по антикризисному управлению, полученные студентами при изучении теоретической и практической частей курса, закрепленные в ходе выполнения контрольной работы № 1.
Плановая трудоемкость контрольной работы № 2 – 6 часов.

Для повышения качества работы рекомендуется иллюстрировать излагаемые положения на примере конкретных предприятий, желательно из авиатранспортной отрасли (выбираются студентом самостоятельно, исходя из специфики темы работы и мотиваций обучаемого). При отражении в контрольной работе отраслевых особенностей антикризисного менеджмента в авиационной отрасли студенты должны использовать полученные в ходе предыдущего обучения знания по дисциплинам: основы авиации, аэропорты и воздушные трассы, технология и организация перевозок, экономика ГА и др. 
Вариант (шифр) контрольной работы выбирается студентом по последней и предпоследней цифрам зачетной книжки.

Темы контрольной работы № 2

	Последняя 

цифра 

зачетной книжки
	Предпоследняя 

цифра
	Шифр конт-рольной работы
	Тема контрольной работы

	0
	Нечетная
	01
	Анализ и классификация причин неплатежеспособности отечественных авиапредприятий

	
	Четная
	02
	Методы оценки ликвидности, платежеспособности, рентабельности, деловой активности и устойчивости предприятия.

	1
	Нечетная
	11
	Методы ограничения причин возникновения и развития неплатежеспособности предприятия

	
	Четная
	12
	Методы и принципы регулирования социально-трудовых отношений на предприятиях в условиях кризиса

	2
	Нечетная
	21
	Бухгалтерский учет - как источник информации для диагностики экономического состояния авиапредприятия

	
	Четная
	22
	Особенности управления активами неплатежеспособного предприятия

	3
	Нечетная
	31
	Методики распознавания фиктивного и преднамеренного банкротства авиапредприятий 

	
	Четная
	32
	Роль и место пенсионного обеспечения в преодолении кризисных явлений на современных российских авиапредприятиях

	4
	Нечетная
	41
	Система управления авиапредприятием при финансовом оздоровлении

	
	Четная
	42
	Антикризисная стратегия современного российского авиапредприятия

	5
	Нечетная
	51
	Банкротство и процедуры реструктуризации предприятия

	
	Четная
	52
	Развитие факторинга как условие преодоления неплатежеспособности авиапредприятия

	6
	Нечетная
	61
	Меры и санкции, применяемые к неплательщикам налогов (юридическим и физическим лицам) и их значение для антикризисного менеджмента

	
	Четная
	62
	Реструктуризация долгов как способ финансового оздоровления предприятия

	7
	Нечетная
	71
	Стратегия маркетинга и ее роль в преодолении кризиса на предприятии

	
	Четная
	72
	Методы прогнозирования банкротства предприятий

	8
	Нечетная
	81
	Кадровая санация при финансовом оздоровлении авиапредприятия

	
	Четная
	82
	Роль инвестиций в преодолении кризисных ситуаций на современных предприятиях

	9
	Нечетная
	91
	Государственное регулирование процессов финансового оздоровления предприятий

	
	Четная
	92
	План финансового оздоровления предприятия


Как пример, рассмотрим вариант плана написания КР № 2 на тему “Банкротство и процедуры реструктуризации предприятия” (шифр № 51):
Введение.
1. Сущность и содержание банкротства.
2. Виды процедур банкротства и порядок их осуществления.
3. Реструктуризация предприятия и ее роль в антикризисном управлении.
Заключение.
Список литературы.
В разделе 1 “Сущность и содержание банкротства” целесообразно отразить основные понятия и определения в области банкротства, роль и место процессов банкротства в рыночной экономике, отечественном и зарубежном опыте развития института несостоятельности (банкротства) и его современном состоянии в России.
В разделе 2 “Виды процедур банкротства и порядок их осуществления” следует раскрыть специфику антикризисного управления в рамках действия Федерального закона “О несостоятельности (банкротстве)” от 26 октября 2002 года № 127-ФЗ. Остановиться на особенностях процедур банкротства (наблюдение, финансовое управление, внешнее управление, конкурсное производство, мировое соглашение) в различных условиях обстановки. Рассмотреть практику деятельности арбитражных составляющих. 
В разделе 3 “Реструктуризация предприятия и ее роль в антикризисном управлении” целесообразно обосновать потребность и необходимость в реструктуризации предприятия в различных условиях обстановки, раскрыть принципы, показатели и критерии эффективности реструктуризации, вопросы организации реструктуризации, роль реструктуризации в антикризисном управлении предприятием. 
5. Список литературы по контрольной работе № 2
Основная учебная литература:
1. Антикризисное управление: учебник / под ред. Э.М. Короткова. - М.: Инфра – М, 2010.- 619 с.

2. Антикризисное управление: учеб. пособие / под ред. И.К.Ларионова. - М.: Дашков и К0, 2010.- 289 с.
3. Чехович Е.А. Антикризисное управление: учеб. пособие. - М.: МГТУ ГА, 2008. – 87 с.
Дополнительная литература:

4. Артамонов Б.В. Стратегический менеджмент на воздушном транспорте. - М.: Авиа-Бизнес Групп, 2008. – С. 61-104, 195-208.
5. Артамонов Б.В., Родионов М.А. Концепция антикризисного менеджмента // Научный Вестник МГТУ ГА, серия Менеджмент, экономика, финансы. - 2008. – № 131. – С. 108-112.

6. Балдин К.В., Передеряев И.И., Рукосуев А.В. Антикризисное управление: макро- и микроуровень: учеб. пособие. - М.: Дашков и К0, 2009.
7. Родионов М.А. Информационно-аналитическая поддержка принятия решений в антикризисном менеджменте // Научный Вестник МГТУ ГА, серия Менеджмент, экономика, финансы. - 2008. – № 131. – С. 126-130.
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