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Введение

Пособие разработано в соответствии с рабочей программой дисциплины "Антикризисное управление" и включает в себя: методические рекомендации по изучению дисциплины и проведению практического занятия, список рекомендуемой учебной литературы, тематику практических занятий и глоссарий.
1. Учебный план дисциплины

Дисциплина "Антикризисное управление" изучается на 6 курсе.

Формы контроля: 6 курс – собеседование по двум контрольным работам и итоговый зачет по курсу.

Объем аудиторных занятий:

5 курс: установочная лекция – 2 часа;

6 курс: лекционные занятия – 10 часов; практические занятия – 2 часа.
Самостоятельная работа студентов: 86 часов.

2. Основные сведения о дисциплине

Дисциплина “Антикризисное управление” является одной из определяющих при подготовке по специальности "Менеджмент организации ".

Цель преподавания дисциплины:

Целью преподавания дисциплины «Антикризисное управление» является обучение студентов диагностике кризисных ситуаций, возникающих при управлении предприятием, методологии предотвращения кризисов, комплексному анализу финансово-экономического состояния предприятия, определению путей выхода из кризиса (разработке методов его финансового оздоровления).

Знание материалов курса позволит специалисту более эффективно решать основные задачи управления в условиях потенциально возможных или реально существующих кризисных явлений в экономике.
Задачи изучения дисциплины (необходимый комплекс знаний и умений):

В результате изучения дисциплины студенты должны:

Иметь представление:

- о сущности и социальной значимости профессии “антикризисный менеджер” в конкретных областях деятельности антикризисных менеджеров;
· о причинах возникновения кризисов и их значении в социально-экономическом развитии;

· о специфике антикризисного управления предприятием в условиях современного российского рынка;
- об основных проблемах и тенденциях развития антикризисного менеджмента на современных авиапредприятиях.

Знать:

· основные понятия и определения теории антикризисного менеджмента;
· основы российского законодательства о несостоятельности (банкротстве);

· принципы и методы анализа кризисных ситуаций в организациях;
· нормативные критерии платежеспособности;

· современные подходы российских и западных экономистов к диагностике несостоятельности и банкротства;

· направления работы государственных органов в области антикризисного управления.
Уметь:

· выявлять основные факторы, влияющие на финансово-экономическое состояние предприятия;

· осуществлять анализ финансового состояния предприятия с точки зрения антикризисного менеджмента;
· выявлять резервы улучшения финансово-экономического состояния предприятия;
· принимать рациональные антикризисные управленческие решения в различных условиях обстановки.
Иметь опыт:
- практического применения принципов и методов анализа кризисных ситуаций в организациях.
Для изучения дисциплины "Антикризисное управление" необходимо освоение следующих дисциплин: экономическая теория, стратегический менеджмент, основы менеджмента, инновационный менеджмент, маркетинг, теория организации, управление персоналом. Освоение отраслевых особенностей антикризисного менеджмента требует изучения дисциплин: аэропорты и воздушные трассы, технология и организация перевозок, экономика ГА.
3. Рекомендуемая литература

Основная литература:
1. Антикризисное управление: учебник / под ред. Э.М. Короткова. – М.: Инфра – М, 2010.- 619 с.
2. Чехович Е.А. Антикризисное управление: учеб. пособие: М.: МГТУ ГА, 2008.
Дополнительная литература:

3. Антикризисное управление: учеб. пособие / под ред. И.К.Ларионова. - М..: Дашков и К0, 2010.- 289 с.
4. Артамонов Б.В. Стратегический менеджмент на воздушном транспорте. - М.: Авиа-Бизнес Групп, 2008 г. – 250 с.
5. Артамонов Б.В., Родионов М.А. Концепция антикризисного менеджмента // Научный Вестник МГТУ ГА, серия Менеджмент, экономика, финансы. – 2008. - № 131. – с. 108-112.

6. Балдин К.В., Передеряев И.И., Рукосуев А.В. Антикризисное управление: макро- и микроуровень: учеб. пособие.-  М.: Дашков и К0, 2009.
7. Жарковская Е.П., Бродский Б.Е. Антикризисное управление: учебник. – М.: ОМЕГА-Л, 2009. - С. 456.
8. Родионов М.А. Информационно-аналитическая поддержка принятия решений в антикризисном менеджменте // Научный Вестник МГТУ ГА, серия Менеджмент, экономика, финансы. – 2008. - № 131. – С. 126-130.

4. Электронный адрес кафедры для консультаций

artamonov@mstuca.ru - по этому адресу можно задать вопрос и, оставив свой электронный адрес, получить письменный ответ. 

5. Структура дисциплины

Дисциплина изучается на 6 курсе заочного факультета. При этом на 5 курсе читается вводная лекция, на 6 курсе прорабатываются семь тем, выполняются две контрольные работы, проводится собеседование по ним и сдается итоговый зачет по курсу. Распределение часов осуществляется согласно таблице.
Распределение часов курса

	№

п.п.
	Наименование тем и разделов
	Количество аудиторных часов
	В том числе

	
	
	
	Лекции
	ПЗ

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Раздел 1. Основные теоретические положения антикризисного управления
	6
	6
	-

	
	Тема 1. Введение в теорию антикризисного управления
	2
	2
	-

	
	Тема 2. Кризисы в социально-экономическом развитии
	2
	2
	-

	
	Тема 3. Роль кризисов в жизненном цикле организации
	1
	1
	-

	
	Тема 4. Риски и эффективность антикризисного управления
	1
	1
	

	2
	Раздел 2. Организационные основы антикризисного управления
	8
	6
	2

	
	Тема 5. Основы организации антикризисного управления
	3
	2
	1

	
	Тема 6. Сущность и содержание процедур банкротства и антикризисной санации
	2
	2
	-

	
	Тема 7. Диагностика банкротства
	3
	2
	1

	3
	Всего часов
	14
	12
	2


6. Учебная программа дисциплины

Раздел 1. Основные теоретические положения антикризисного управления

Тема 1. Введение в теорию антикризисного управления
Необходимость и актуальность изучения дисциплины «Антикризисное управление». Основные понятия и определения антикризисного менеджмента. Особенности и ключевые проблемы антикризисного управления. Предмет, объект, цели и задачи антикризисного управления. Концепция современного антикризисного менеджмента. Управление функционированием и управление развитием. Принципы антикризисного управления. Взаимодействие курса «Антикризисное управление» с другими учебными дисциплинами и курсами, входящими в программу обучения студентов МГТУ ГА по специальности 080507.

Литература: [1, стр.93-107; 3]. 

Центральные вопросы: антикризисный менеджмент как система знаний, суть антикризисной управленческой деятельности, антикризисные управленческие функции, современные подходы в антикризисном менеджменте.

Вопросы:

1. В чем суть антикризисного управления?

2. В чем состоит различие между управлением и антикризисным управлением (соотнести эти понятия)?

3. Что необходимо делать для вывода организации из кризиса?

4. Cформулируйте современные подходы к антикризисному менеджменту?

5. В чем состоит новая парадигма антикризисного менеджмента?
Тема 2. Кризисы в социально-экономическом развитии

Понятие кризиса социально-экономической системы. Типы кризисов. Теория экономических циклов. Экономический кризис. Финансовый кризис. Социальный кризис. Политический кризис. Мировой экономический кризис. Кризис национальной экономики. Ретроспективный исторический анализ кризисных явлений в мировой экономике и современной России. Кризис в развитии организации. Причины кризисов. Производственные циклы. Разбалансированность макроэкономики. Политическая нестабильность. Обострение конкуренции. Непрофессиональное управление. Роль государства в антикризисном управлении. Причины и последствия кризисов государственного управления. Системный кризис. Виды государственного регулирования кризисов.

Литература: [1, стр.24-94; 2, стр.6-17; 3; 7].
Центральные вопросы: кризис как необходимое условие социально-экономического развития; основные фазы возникновения и развития кризиса как процесса; история мировых экономических кризисов; вклад отечественных ученых в теорию кризисов; роль государственного регулирования в преодолении кризисов.

Вопросы:

1. Дайте определение понятию экономического кризиса.
2. Какие существуют экономические циклы?
3. Раскройте основные положения теории экономических циклов Кондратьева.

4. Классифицируйте экономические кризисы по видам.
5. Что нового в учение о кризисах внесла теория Кейнса? 

Тема 3. Роль кризисов в жизненном цикле организации
Факторы, причины, угрозы, симптомы и последствия возникновения кризисов в организации. Периоды жизнедеятельности систем. Тенденции циклического развития. Пятиэтапный цикл развития организаций: эксплерентный, патиентный, виолентный, коммутантный, леталентный этапы. Сущностные признаки каждого цикла. Роль и место кризисов на каждом из них. Специфические особенности данных аспектов для предприятий современной России. Современное положение в авиатранспортной отрасли Российской Федерации.

Литература: [1, стр.75-92; 2, стр.18-24; 4].
Центральные вопросы: основные этапы жизненного цикла организации, их основные особенности с точки зрения антикризисного менеджмента, специфические особенности данных аспектов для предприятий современной России.
Вопросы:

1. В чем состоит различие между причинами и последствиями кризиса (раскройте на примере мирового финансово-экономического кризиса, начавшегося в 2007 году).
2. Внешние и внутренние угрозы кризиса организации.

3. Проведите сравнительный анализ основных этапов жизненного цикла организации с точки зрения угроз кризисов.
4. В чем состоит специфика угроз кризисов на различных этапах жизненного цикла организации для предприятий современной России?
Тема 4. Риски и эффективность антикризисного управления
Практическая значимость постановки вопроса о рисках. Понятие и разновидности рисков. Объективная необходимость и рациональные границы риска. Методы уменьшения и ликвидации потерь от рисков. Совершенствование прогнозирования и внутрифирменного планирования, самострахование и страхование, передача части риска на другие компании, грамотный выбор инвестиционных решений, расширение сферы влияния и перераспределения собственности, создание холдинговых структур. Эффективность антикризисного управления (классификация по оцениваемым аспектам кризиса и уровням эффективности).

Литература: [1, стр.108-112,244-255; 5; 6; 8].

Центральные вопросы: содержание понятия риска, виды финансово-экономических рисков, методы уменьшения потерь от рисков в антикризисном менеджменте, определение и содержание понятия “эффективность антикризисного управления”.
Вопросы:

1. Раскройте содержание понятия “экономический риск”.
2.  Перечислите и охарактеризуйте методы снижения рисков в антикризисном менеджменте.
3. Дайте определение понятию “эффективность антикризисного управления”. Как оно соотносится с понятием риска?
Раздел 2. Организационные основы антикризисного управления

Тема 5. Основы организации антикризисного управления
Основные этапы процесса организации, принципы антикризисного менеджмента. Нормативное правовое и организационное регулирование антикризисного менеджмента. Статус Федеральной службы Российской Федерации по делам о несостоятельности и финансовому оздоровлению (ее правопреемников). Основные подсистемы антикризисного управления организацией. Стиль антикризисного управления. Стратегия антикризисного развития предприятия. Роль и место маркетинга и инноваций в антикризисном управлении. Информационно-аналитическое обеспечение принятия антикризисных решений, информационная безопасность антикризисного управления. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций. Социальное партнерство.

Литература: [1, стр.37-51,129-188,313-335,379-435,473-504; 2, стр.35-44; 5; 6; 8].
Центральные вопросы: содержание процесса организации антикризисного менеджмента; органы антикризисного управления; обеспечение антикризисного менеджмента; стратегия антикризисного управления предприятием и содержание ее составляющих.

Вопросы:

1. Перечислите и охарактеризуйте основные этапы процесса организации антикризисного менеджмента организации.
2. Раскройте содержание основных принципов антикризисного управления применительно к процессам его организации.
3. Каково предназначение стратегии антикризисного управления?
4. Раскройте роль и место маркетинга в антикризисном управлении.
5. Перечислите и охарактеризуйте основные типы задач, необходимые для информационно-аналитического обеспечения процессов принятия антикризисных решений на различных этапах управленческой деятельности. 
Тема 6. Сущность и содержание процедур банкротства и антикризисной санации

Понятие банкротства и санации в антикризисном управлении. Основные положения Федерального закона “О несостоятельности (банкротстве)”. Признаки и процедуры банкротства. Антикризисные управляющие, особенности их деятельности в различных условиях обстановки. Обеспечение сохранности имущества предприятия при реализации процедур банкротства. Взаимоотношения арбитражных управляющих с администрацией предприятия и судебными органами. Работа с кредиторами. Завершение деятельности каждого из видов арбитражных управляющих. Санация инвестиционного потенциала предприятия. Инвестиционная стратегия антикризисного развития предприятия. Программа санации. Санация кадрового потенциала. Особенности применения процедур банкротства на современных российских авиапредприятиях. 

Литература: [1, стр.189-204,268-312,336-347; 2, стр.45,46,60-85; 3; 4; 6; 7].
Центральные вопросы: понятия "несостоятельности", “банкротства”, “процедуры банкротства”, “санации”; институт арбитражных управляющих; основные направления санации предприятия; роль и место органов государственного управления в процессе реализации процедур банкротства.
Вопросы:

1. Проведите сравнительный анализ понятий “неплатежеспособность”, “финансовая несостоятельность”, “банкротство” предприятия.
2. Перечислите виды арбитражных управляющих и охарактеризуйте особенности их деятельности.
3. Раскройте основные этапы и направления санации предприятия.
4. Раскройте специфические особенности проведения процедур банкротства для предприятий авиатранспортной отрасли современной России.

Тема 7. Диагностика банкротства

Понятие «диагностики». Основные показатели финансового состояния предприятия. Диагностика производственной, экономической, финансовой, социальной, организационной, технологической и инновационной подсистем. Принципы диагностики: объективность, конкретность, единство ситуационного и стратегического подходов, системность, профессионализм, единство количественного и качественного подходов. Диагностика портфеля ценных бумаг. Оценка инвестиционных рисков. Методы диагностики банкротства. “Z-счет Альтмана” и его модификации, его адаптация к российским условиям. Подходы, применяемые для диагностики финансовой несостоятельности предприятий в Российской Федерации.

Литература: [1, стр.113-128; 2, стр.47-59; 3].
Центральные вопросы: показатели финансового состояния предприятия; количественные и качественные методы диагностики банкротства; “Z-счет Альтмана” и его модификации; отечественные методики диагностики.
Вопросы:

1. Перечислите основные показатели финансового состояния предприятия и раскройте каждый из них.
2. Какие методы диагностики банкротства используются в мировой практике антикризисного менеджмента? В чем суть каждого их них?
3. Раскройте содержание метода диагностики банкротства “Z-счет Альтмана” (математическая формула и ее параметры, методика использования).
4. Какие методы диагностики банкротства используются в Российской Федерации?
7. Терминология (понятийный аппарат) дисциплины
Административные полномочия - форма полномочий, передаваемых административным функциям и руководителям, в отличие от линейных полномочий, когда последние передаются подчиненным.

Банкротство (от итал. banco – скамья и rotto - сломанный) – неспособность должника платить по своим обязательствам, вернуть долги в связи с отсутствием у него денежных средств для оплаты. Банкротство фирм возникает чаще всего в связи с тем, что в течение длительного времени их расходы превышают доходы при отсутствии источника покрытия убытков. Официально предприятие становится банкротом после решения суда о его несостоятельности как должника и неспособности расплатиться с кредиторами.
Делегирование - передача задач и прав получателю, который принимает на себя ответственность за них.

Дерево решений - схематическое представление сложного процесса принятия решения по какой-либо задаче.

Децентрализованная организация - организационная структура, в рамках которой право принимать решения распределяется вплоть до нижестоящих управленческих структур.

Единоначалие - принцип построения организации, согласно которому подчиненный должен принимать полномочия только от начальника и быть ответственным только перед ним.

Иерархическая структура - организационная структура, характеризуемая многоуровневым управлением и незначительным объемом управления на каждом уровне.
Интервал самофинансирования показывает длительность периода, в течение которого предприятие сможет спокойно функционировать и оплачивать счета, даже если не будет никаких поступлений денежных средств в текущем периоде. 

Информационно-управляющая система - формальная система обеспечения руководителей информацией, необходимой для принятия решений.

Контроль - процесс, обеспечивающий достижение организацией поставленных целей.

Косвенные факторы окружающей среды - факторы окружающей среды, которые могут не оказывать немедленного и непосредственного воздействия на деятельность организации, но, тем не менее, влияют на ее деятельность.

Коэффициент внутреннего долга - рассчитывается как соотношение суммы задолженности перед персоналом организации, перед участниками (учредителями) по выплате доходов, доходов будущих периодов, резервов предстоящих расходов, прочих краткосрочных обязательств к выручке.
Коэффициент задолженности другим организациям - определяется как соотношение суммы краткосрочной кредиторской задолженности перед поставщиками и подрядчиками, дочерними и зависимыми организациями, по авансам, полученным по векселям к уплате, перед прочими кредиторами к выручке. Данный коэффициент характеризует вероятность расчета предприятия с прямыми кредиторами – контрагентами при условии получения выручки, сумма которой будет сохраняться на уровне среднемесячной.

Коэффициент задолженности фискальной системе - аналогичен предыдущему коэффициенту, определяется соотношением суммы кредиторской задолженности перед государственными внебюджетными фондами и перед бюджетом к показателю выручки.
Коэффициент покрытия задолженности, определяемый как соотношение дебиторской задолженности к кредиторской задолженности. Данный коэффициент показывает, какая величина дебиторской задолженности приходится на 1 рубль кредиторской задолженности.
Коэффициент покрытия краткосрочной задолженности оборотными активами (коэффициент текущей ликвидности): показывает достаточность оборотных средств у предприятия, которые могут быть использованы им для погашения своих краткосрочных обязательств, то есть отражает способность предприятия погасить текущие обязательства за счет производственных запасов, готовой продукции, денежных средств, дебиторской задолженности и прочих оборотных активов.
Коэффициент срочной (абсолютной) ликвидности показывает долю текущих обязательств, покрываемых за счет денежных средств и реализации краткосрочных ценных бумаг, то есть отражает возможность предприятия погасить свои краткосрочные обязательства в самый ближайший период времени.

Кризис – крайнее обострение противоречий в системе (организации), угрожающее ее жизнестойкости в окружающей среде.

Кризис ликвидности – нехватка у предприятия ликвидных активов для выполнения краткосрочных обязательств.

Кризис стратегии (стратегический кризис) – несоответствие стратегии предприятия объявленной миссии и цели.

Кризис структуры (структурный кризис) – несоответствие структуры предприятия его стратегии.

Кризис финансовый - глубокое расстройство финансовой системы страны, сопровождаемое инфляцией, неплатежами, неустойчивостью валютных курсов, курсов ценных бумаг.

Кризис экономический (от греч. krisis) – резкое ухудшение экономического состояния страны, проявляющееся в значительном спаде производства, нарушении сложившихся производственных связей, банкротстве предприятий, росте безработицы и в итоге – в снижении жизненного уровня, благосостояния населения.

Ликвидность характеризует способность предприятия выполнять свои обязательства, расплачиваясь по выставленным счетам.
Линейные полномочия - полномочия, которые передаются от начальника непосредственно подчиненному и далее другим подчиненным.

Масштаб отклонений - заранее установленная величина, на которую реально достигнутые результаты могут отличаться от запланированных; при этом не требуется принятия мер для корректировки.

Матричная организация - тип адаптивной структуры, в которой члены сформированной группы несут ответственность за свою деятельность и перед руководителем данного конкретного проекта, где они работают постоянно.

Механистическая структура - традиционно бюрократическая форма организации, в противоположность органической или адаптивной структуре.

Мотивация - процесс стимулирования самого себя и других на деятельность, направленную на достижение индивидуальных и общих целей организации.

Незапрограммированное решение - выбор, который приходится делать в новой или неопределенной ситуации с неизвестными факторами воздействия.

Неопределенность внешней среды - функция количества информации по конкретному фактору внешней среды и относительной уверенности в точности такой информации.

Нестабильная внешняя среда - внешнее окружение с высоким уровнем взаимосвязанности факторов, что влечет за собою сложность, подвижность и неопределенность среды.

Обратная связь - реакция на сообщение, которая помогает отправителю, источнику информации определять, воспринята ли им отправленная информация.

Организационная структура - логическое соотношение уровней управления и функциональных областей, организованное таким образом, чтобы обеспечить эффективное достижение целей.

Организация формальная - группа людей, деятельность которых сознательно координируется для достижения общей цели или целей.

Ответственность -  обязательство  выполнять  задания  и обеспечивать их удовлетворительное завершение.

Планирование - процесс выбора целей и решений, необходимых для их достижений.

Подвижность внешнего окружения - относительная быстрота изменения внешней среды организации.

Подразделение - формальная группа в организации, отвечающая за выполнение конкретного набора задач для организации в целом.

Подсистема обеспечения - подразделение организации, которое выполняет функции, необходимые для работы производственной подсистемы.

Полномочия -  ограниченное право использовать ресурсы организации и направлять усилия ее сотрудников на выполнение заданий.
Предприниматель - человек, который идет на риск при создании новой организации или при внедрении новой идеи, продукта или услуг.

Прогнозирование - метод планирования, в котором предсказание будущего опирается на накопленный опыт и текущие предположения относительно будущего.

Продуктовая организационная структура -структура, основным элементом которой являются отделения, ответственные за выпуск основных типов продукции.

Промежуточный коэффициент покрытия (коэффициент быстрой ликвидности): показывает долю текущих обязательств, покрываемых оборотными активами за вычетом запасов, то есть отражает прогнозируемые платежные возможности предприятия при условии своевременного проведения расчетов с дебиторами.
Рекомендательные полномочия - форма административных полномочий, предполагающая, что линейные руководители обращаются за административными решениями и рекомендациями, но не обязаны их принимать.

Релевантная информация для принятия решения – данные, отбираемые под конкретные задачу, лицо, цель и период времени.

Рентабельность  - является обобщенной характеристикой эффективности хозяйственной деятельности предприятия. Одним из показателей данной эффективности является скорость оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности.
Руководитель высшего звена - руководитель, отвечающий за решение для организации в целом или для значительной части этой организации.

Руководитель низшего звена - руководитель в организации на уровне, находящемся непосредственно над уровнем неуправленческого персонала.

Санация, санирование (от лат. sanatio – лечение, оздоровление) – система государственных и банковских мер по предотвращению банкротства предприятий, фирм, улучшению их финансового состояния посредством кредитования, реорганизации, изменения вида выпускаемой продукции или иным образом. 

Система обратной связи (в управлении) - любой механизм, обеспечивающий получение данных о результатах, которые могут быть использованы руководителями для корректировки отклонений от намеченного плана.

Стиль руководства - обобщенные виды поведения руководителя в отношениях с подчиненными в процессе достижения поставленных целей (автократический, демократический).

Финансовая устойчивость показывает уровень независимости предприятия от внешних источников финансирования, а также устойчивость дохода собственников предприятия.
Цикл – совокупность процессов, работ, операций, образующих в совокупности законченную круговую последовательность. Например, жизненный цикл, производственный цикл, воспроизводственный цикл, экономический цикл.

Экономический цикл - периодически повторяющиеся на протяжении ряда лет подъемы и спады в экономике. Состоит из нескольких фаз: подъем, кризис, депрессия, оживление.
8. Темы практических занятий и их объем в часах
ПЗ-1. Обеспечение антикризисного управления организацией – 2 часа.
(Комплекс - тема 4: риски в антикризисном управлении; тема 5: основы организации антикризисного управления; тема 6: сущность и содержание процедур банкротства и антикризисной санации; тема 7: диагностика банкротства).

Центральные вопросы: риски и эффективность; содержание планирования и организации антикризисного менеджмента; методы диагностики банкротства; информационная безопасность и информационно-аналитическое обеспечение; управление персоналом в антикризисном менеджменте.

Примерные вопросы для подготовки к практическому занятию:

1. Создание системы антикризисного менеджмента на авиапредприятии.

2. Информационно-аналитическое обеспечение процессов принятия решений в антикризисном менеджменте.
3. Обеспечение информационной безопасности антикризисного управления.
4. Персонал организации как объект антикризисного менеджмента.
5. Выберите один или несколько верных вариантов ответа:

1) какой государственный орган принимает решение об изменении сроков уплаты федеральных налогов?

а) Минюст;

б) Госдума;

в) Федеральная налоговая служба;

г) Минфин.

2) какая процедура банкротства по Федеральному закону №127-ФЗ применяется к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения за​долженности в соответствии с утвержденным графиком?
а) наблюдение;
б) финансовое оздоровление;
в) внешнее управление;
г) конкурсное производство;
д) мировое соглашение.

3) в какой срок должно быть представлено ходатайство о введении финансового оздоровления?
а) не позднее, чем за 15 дней до даты проведения собрания кредиторов;
б) не раньше, чем за месяц до начала процедуры наблюдения;
в) нет установленного срока;
г) зависит от решения временного управляющего.

4) план финансового оздоровления должен быть подготовлен:

а) учредителями (участниками) должника; 

б) собственником имущества должника - унитарного предприятия;

в) административным управляющим;

г)   а)+б).
5) в ходе финансового оздоровления органы управления должника:

а) отстраняются, в связи с назначением административного управляющего;

б) осуществляют свои полномочия с ограничениями, установленными 

  Федеральным законом о несостоятельности (банкротстве).

6) на какой срок вводится процедура финансового оздоровления?
а) не более чем на 1 год;
б) не более чем на 2 года;
в) может вводиться на весь срок рассмотрения дела о банк​ротстве в арбитражном суде.

7) возможно ли досрочное окончание финансового оздоровления?

а) возможно в случае погашения должником всех требований кредиторов, предусмотренных графиком погашения задолженности, до истечения установленного арбитражным судом срока финансового оздоровления;

б) невозможно.

8) основаниями для досрочного прекращения процедуры финансового оздоровления являются:

а) непредставление в арбитражный суд соглашения об обеспечении обязательств должника в соответствии с графиком погашения задолженности не позднее чем через двадцать дней с даты его заключения; 

б) неоднократное или существенное (на срок более чем пятнадцать дней) нарушение в ходе финансового оздоровления сроков удовлетворения требований кредиторов, установленных графиком погашения задолженности;
в) все вышеперечисленное.

9) в соответствии с Налоговым кодексом, на какой срок может быть предоставлена отсрочка или рассрочка по уплате налогов и сборов?

а) от 1 до 3 месяцев;

б) от 1 до 6 месяцев;

в) от 1 года до 3 лет.

Все задания на практических занятиях объясняются и выполняются с помощью преподавателя, который также доводит до студентов список рекомендуемой литературы.
В соответствии с учебным планом по специальности каждый студент выполняет две контрольные работы. Конкретная тематика контрольных работ детализируется по вариантам (см. пособие по выполнению контрольных работ)
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