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Задача

�По окончании этого модуля участники смогут

описать требования, связанные с планированием

СУБП и объяснить структуру плана внедрения

СУБП.

��ПоПо окончанииокончании этогоэтого модулямодуля участникиучастники смогутсмогут

описатьописать требованиятребования, , связанныесвязанные сс планированиемпланированием

СУБПСУБП ии объяснитьобъяснить структуруструктуру планаплана внедрениявнедрения

СУБПСУБП..
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Краткое описание

�Составные компоненты СУБП

�Элементы СУБП

�Политика и задачи безопасности

�Вопросы- ответы

�На заметку

�Упражнение 08/01 – Эксплуатация международного

аэропорта Куско (Перу) (См. пособие № 5)

��СоставныеСоставные компонентыкомпоненты СУБПСУБП

��ЭлементыЭлементы СУБПСУБП

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности

��ВопросыВопросы-- ответыответы

��НаНа заметкузаметку

��УпражнениеУпражнение 08/01 08/01 –– ЭксплуатацияЭксплуатация международногомеждународного

аэропортааэропорта КускоКуско ((ПеруПеру) ) ((СмСм. . пособиепособие №№ 5)5)
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Составные компоненты СУБП

�Политика и задачи безопасности

� Контроль/управление факторами риска в

безопасности

� Гарантия безопасности

�Повышение уровня безопасности

�� ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности

�� КонтрольКонтроль//управлениеуправление факторамифакторами рискариска вв

безопасностибезопасности

�� ГарантияГарантия безопасностибезопасности

�� ПовышениеПовышение уровняуровня безопасностибезопасности
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Элементы СУБП

� Политика и задачи безопасности

1.1 – Обязательства и ответственность руководства

1.2 – Подотчетность руководства организации в сфере
безопасности

1.3 – Назначение персонала, ответственного за
безопасность

1.4 – План внедрения СУБП

1.5 – Координация планов действий в чрезвычайных
ситуациях

1.6 – Документация

� Контроль/управление факторами риска в безопасности

2.1 – Процессы выявления угрожающих факторов

2.2 – Процессы оценки и снижения факторов риска

�� ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности

1.1 1.1 –– ОбязательстваОбязательства ии ответственностьответственность руководстваруководства

1.2 1.2 –– ПодотчетностьПодотчетность руководстваруководства организацииорганизации вв сфересфере
безопасностибезопасности

1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза
безопасностьбезопасность

1.4 1.4 –– ПланПлан внедрениявнедрения СУБПСУБП

1.5 1.5 –– КоординацияКоординация плановпланов действийдействий вв чрезвычайныхчрезвычайных
ситуацияхситуациях

1.6 1.6 –– ДокументацияДокументация

�� КонтрольКонтроль//управлениеуправление факторамифакторами рискариска вв безопасностибезопасности

2.1 – Процессы выявления угрожающих факторов

2.2 – Процессы оценки и снижения факторов риска
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Элементы СУБП

� Гарантия безопасности

3.1 – Характеристики и показатели безопасности

3.2 – Управление процессом перемен

3.3 – Постоянное усовершенствование СУБП

� Повышение уровня безопасности

4.1 – Образование и профобучение

4.2 – Обмен информацией по безопасности

�� ГарантияГарантия безопасностибезопасности

3.1 – Характеристики и показатели безопасности

3.2 – Управление процессом перемен

3.3 – Постоянное усовершенствование СУБП

�� ПовышениеПовышение уровняуровня безопасностибезопасности

4.1 – Образование и профобучение

4.2 – Обмен информацией по безопасности



� Политика и задачи безопасности
1.1 – Обязательства и ответственность руководства
1.2 – Подотчетсность руководства организации в сфере безопасности
1.3 – Назначение персонала, ответственного за безопасность
1.4 – План внедрения СУБП
1.5 – Координация планов действий в чрезвычайных ситуациях
1.6 – Документация

� Контроль/управление факторами риска в безопасности
2.1 – Процессы выявления угрожающих факторов
2.2 – Процессы оценки и снижения факторов риска

� Гарантия безопасности
3.1 – Характеристики и показатели безопасности
3.2 – Управление процессом перемен
3.3 – Постоянное усовершенствование СУБП

� Повышение уровня безопасности полетов
4.1 – Образование и профобучение
4.2 – Обмен информацией по безопасности

�� ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности

1.1 1.1 –– ОбязательстваОбязательства ии ответственностьответственность руководстваруководства

1.2 1.2 –– ПодотчетсностьПодотчетсность руководстваруководства организацииорганизации вв сфересфере безопасностибезопасности

1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза безопасностьбезопасность

1.4 1.4 –– ПланПлан внедрениявнедрения СУБПСУБП

1.5 1.5 –– КоординацияКоординация плановпланов действийдействий вв чрезвычайныхчрезвычайных ситуацияхситуациях

1.6 1.6 –– ДокументацияДокументация

�� КонтрольКонтроль//управлениеуправление факторамифакторами рискариска вв безопасностибезопасности

2.1 2.1 –– ПроцессыПроцессы выявлениявыявления угрожающихугрожающих факторовфакторов

2.2 2.2 –– ПроцессыПроцессы оценкиоценки ии сниженияснижения факторовфакторов рискариска

�� ГарантияГарантия безопасностибезопасности

3.1 3.1 –– ХарактеристикиХарактеристики ии показателипоказатели безопасностибезопасности

3.2 3.2 –– УправлениеУправление процессомпроцессом переменперемен

3.3 3.3 –– ПостоянноеПостоянное усовершенствованиеусовершенствование СУБПСУБП

�� ПовышениеПовышение уровняуровня безопасностибезопасности полетовполетов

4.1 4.1 –– ОбразованиеОбразование ии профобучениепрофобучение

4.2 4.2 –– ОбменОбмен информациейинформацией попо безопасностибезопасности

СТРУКТУРА СУБП ИКАОСТРУКТУРАСТРУКТУРА СУБПСУБП ИКАОИКАО

8



МодульМодуль №№ 88 Курс ИКАО по системам управления безопасностью полетов (СУБП) 9

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности

1.1 – Обязательства и ответственность руководства
�Высшее руководство должно:

�Разработать политику по безопасности, подписанную
отвесттвенным исполнительным лицом. Эта политика должна
содержать обязательства по:
�достижению наивысших стандартов безопасности.  
�соблюдению всех применимых юридических требований и
международных стандартов, а также использованию
наилучших применяемых практик.  

�предоставлению соответствующих человеческих и
финансовых ресурсов.

�усилению безопасности как основной ответственности
руководящего состава всех уровней.

�гарантии того, что политика понятна, внедрена и
поддерживается на всех уровнях внутри организации.

1.1 1.1 –– ОбязательстваОбязательства ии ответственностьответственность руководстваруководства
�Высшее руководство должно:

�Разработать политику по безопасности, подписанную
отвесттвенным исполнительным лицом. Эта политика должна
содержать обязательства по::
��достижениюдостижению наивысшихнаивысших стандартовстандартов безопасностибезопасности.  .  
��соблюдениюсоблюдению всехвсех применимыхприменимых юридическихюридических требованийтребований ии
международныхмеждународных стандартовстандартов, , аа такжетакже использованиюиспользованию
наилучшихнаилучших применяемыхприменяемых практикпрактик.  .  

��предоставлениюпредоставлению соответствующихсоответствующих человеческихчеловеческих ии
финансовыхфинансовых ресурсовресурсов..

��усилениюусилению безопасностибезопасности каккак основнойосновной ответственностиответственности
руководящегоруководящего составасостава всехвсех уровнейуровней..

��гарантиигарантии тоготого, , чточто политикаполитика понятнапонятна, , внедренавнедрена ии
поддерживаетсяподдерживается нана всехвсех уровняхуровнях внутривнутри организацииорганизации..
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��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности

1.1 – Обязательства и ответственность руководства

�Высшее руководство должно:

�Довести политику по безопасности полетов до всего

персонала с тем, чтобы она была понятна и одобрена всем

персоналом.

� Установить цели по безопасности и стандарты их

соблюдения для СУБП.

�Цели по безопасности и стандарты их соблюдения

должны быть увязаны с показателями характеристик

безопасности, целевыми уровнями характеристик

безопасности и требованиями по безопасности

СУБП.

1.1 1.1 –– ОбязательстваОбязательства ии ответственностьответственность руководстваруководства

�Высшее руководство должно:

�Довести политику по безопасности полетов до всего

персонала с тем, чтобы она была понятна и одобрена всем

персоналом.

� Установить целицели попо безопасностибезопасности и стандартыстандарты ихих

соблюдениясоблюдения для СУБП.

�Цели по безопасности и стандарты их соблюдения

должны быть увязаны с показателямипоказателями характеристикхарактеристик

безопасностибезопасности, целевымицелевыми уровнямиуровнями характеристикхарактеристик

безопасностибезопасности и требованиямитребованиями попо безопасностибезопасности

СУБПСУБП.
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��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности

1.1 – Обязательства и ответственность руководства

�Определить ответственное исполнительное лицо

�Один, определенный человек.

�Полная ответственность за СУБП организации

�Исполнительный директор/Председатель

Совета Директоров

�Партнер

�Владелец

1.1 1.1 –– ОбязательстваОбязательства ии ответственностьответственность руководстваруководства

�Определить ответственное исполнительное лицо

�Один, определенный человек.

�Полная ответственность за СУБП организации

�Исполнительный директор/Председатель

Совета Директоров

�Партнер

�Владелец
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��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности

1.1 – Обязательства и ответственность руководства

�Ответственный исполнитель должен:

�Иметь полную власть по кадровым вопросам.

�Иметь право голоса в основных финансовых вопросах.

�Нести прямую ответственность за проведение

организационных мероприятий.

�Иметь полную власть в вопросах эксплуатанции

системы сертифицированной организации.

�Нести окончательную ответственность по всем

вопросам, связанным с безопасностью.

См: главы 2 и 12, док 9859 ИКАО

1.1 1.1 –– ОбязательстваОбязательства ии ответственностьответственность руководстваруководства

�Ответственный исполнитель должен:

�Иметь полную власть по кадровым вопросам.

�Иметь право голоса в основных финансовых вопросах.

�Нести прямую ответственность за проведение

организационных мероприятий.

�Иметь полную власть в вопросах эксплуатанции

системы сертифицированной организации.

�Нести окончательную ответственность по всем

вопросам, связанным с безопасностью.

См: главы 2 и 12, док 9859 ИКАО
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� Политика и задачи безопасности
1.1 – Обязательства и ответственность руководства
1.2 – Подотчетность руководства организации в сфере

безопасности
1.3 – Назначение персонала, ответственного за безопасность
1.4 – План внедрения СУБП
1.5 – Координация планов действий в чрезвычайных ситуациях
1.6 – Документация

� Контроль/управление факторами риска в безопасности
2.1 – Процессы выявления угрожающих факторов
2.2 – Процессы оценки и снижения факторов риска

� Гарантия безопасности
3.1 – Характеристики и показатели безопасности
3.2 – Управление процессом перемен
3.3 – Постоянное усовершенствование СУБП

� Повышение уровня безопасности полетов
4.1 – Образование и профобучение
4.2 – Обмен информацией по безопасности

�� ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
1.1 1.1 –– ОбязательстваОбязательства ии ответственностьответственность руководстваруководства

1.2 1.2 –– ПодотчетностьПодотчетность руководстваруководства организацииорганизации вв сфересфере
безопасностибезопасности

1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза безопасностьбезопасность

1.4 1.4 –– ПланПлан внедрениявнедрения СУБПСУБП
1.5 1.5 –– КоординацияКоординация плановпланов действийдействий вв чрезвычайныхчрезвычайных ситуацияхситуациях
1.6 1.6 –– ДокументацияДокументация

�� КонтрольКонтроль//управлениеуправление факторамифакторами рискариска вв безопасностибезопасности
2.1 2.1 –– ПроцессыПроцессы выявлениявыявления угрожающихугрожающих факторовфакторов
2.2 2.2 –– ПроцессыПроцессы оценкиоценки ии сниженияснижения факторовфакторов рискариска

�� ГарантияГарантия безопасностибезопасности
3.1 3.1 –– ХарактеристикиХарактеристики ии показателипоказатели безопасностибезопасности
3.2 3.2 –– УправлениеУправление процессомпроцессом переменперемен

3.3 3.3 –– ПостоянноеПостоянное усовершенствованиеусовершенствование СУБПСУБП

�� ПовышениеПовышение уровняуровня безопасностибезопасности полетовполетов
4.1 4.1 –– ОбразованиеОбразование ии профобучениепрофобучение

4.2 4.2 –– ОбменОбмен информациейинформацией попо безопасностибезопасности

СТРУКТУРА СУБП ИКАОСТРУКТУРАСТРУКТУРА СУБПСУБП ИКАОИКАО
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1.2 – Подотчетность урководства организации в

сфере безопасности

�Организация СУБП

�Ответственность ключевого персонала в сфере

безопасности

См: глава 12, док 9859 ИКАО

1.2 1.2 –– ПодотчетностьПодотчетность урководстваурководства организацииорганизации вв

сфересфере безопасностибезопасности

�Организация СУБП

�Ответственность ключевого персонала в сфере

безопасности

См: глава 12, док 9859 ИКАО

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
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Ответственность в сфере безопасности – Пример

Ответственный

исполнитель

Эксперт по безопасности

полетов

Эксперт по безопасности

техобслуживания

Исполнительный

совет по

безопасности

(SAG)

Наблюдательный

совет по

безопасности (SRB)

Директор по

эксплуатации

Директор по

техобслуживанию
Другие директора

Отдел по

безопасности

полетов
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� Политика и задачи безопасности
1.1 – Обязательства и ответственность руководства
1.2 – Подотчетность руководства организации в сфере безопасности
1.3 – Назначение персонала, ответственного за безопасность
1.4 – План внедрения СУБП
1.5 – Координация планов действий в чрезвычайных ситуациях
1.6 – Документация

� Контроль/управление факторами риска в безопасности
2.1 – Процессы выявления угрожающих факторов
2.2 – Процессы оценки и снижения факторов риска

� Гарантия безопасности
3.1 – Характеристики и показатели безопасности
3.2 – Управление процессом перемен
3.3 – Постоянное усовершенствование СУБП

� Повышение уровня безопасности полетов
4.1 – Образование и профобучение
4.2 – Обмен информацией по безопасности

�� ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
1.1 1.1 –– ОбязательстваОбязательства ии ответственностьответственность руководстваруководства

1.2 1.2 –– ПодотчетностьПодотчетность руководстваруководства организацииорганизации вв сфересфере безопасностибезопасности
1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза безопасностьбезопасность
1.4 1.4 –– ПланПлан внедрениявнедрения СУБПСУБП

1.5 1.5 –– КоординацияКоординация плановпланов действийдействий вв чрезвычайныхчрезвычайных ситуацияхситуациях
1.6 1.6 –– ДокументацияДокументация

�� КонтрольКонтроль//управлениеуправление факторамифакторами рискариска вв безопасностибезопасности

2.1 2.1 –– ПроцессыПроцессы выявлениявыявления угрожающихугрожающих факторовфакторов
2.2 2.2 –– ПроцессыПроцессы оценкиоценки ии сниженияснижения факторовфакторов рискариска

�� ГарантияГарантия безопасностибезопасности

3.1 3.1 –– ХарактеристикиХарактеристики ии показателипоказатели безопасностибезопасности
3.2 3.2 –– УправлениеУправление процессомпроцессом переменперемен
3.3 3.3 –– ПостоянноеПостоянное усовершенствованиеусовершенствование СУБПСУБП

�� ПовышениеПовышение уровняуровня безопасностибезопасности полетовполетов
4.1 4.1 –– ОбразованиеОбразование ии профобучениепрофобучение
4.2 4.2 –– ОбменОбмен информациейинформацией попо безопасностибезопасности

СТРУКТУРА СУБП ИКАОСТРУКТУРАСТРУКТУРА СУБПСУБП ИКАОИКАО
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Ответственность в сфере безопасности
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1.3 – Назначение персонала, ответственного за безопасность

� Отдел по безопасности полетов – Корпоративные функции

�Консультировать высшее руководство по вопросам

безопасности.

�Оказывать поддержку руководителям подразделений, 

непосредственнно связанных с эксплуатацией системы.

�Осуществлять контроль над теми частями эксплуатационной

системы, где может ожидаться возникновение факторов угрозы. 

1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза безопасностьбезопасность

� Отдел по безопасности полетов – Корпоративные функции

�Консультировать высшее руководство по вопросам

безопасности.

�Оказывать поддержку руководителям подразделений, 

непосредственнно связанных с эксплуатацией системы.

�Осуществлять контроль над теми частями эксплуатационной

системы, где может ожидаться возникновение факторов угрозы. 

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
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1.3 – Назначение персонала, ответственного за безопасность

�Руководиталь отдела по безопасности –

Ответственность

�Ответственное лицо, являющийся ключевым

при разработке и поддержании эффективной

системы управления безопасностью.

1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза безопасностьбезопасность

�Руководиталь отдела по безопасности –

Ответственность

�Ответственное лицо, являющийся ключевым

при разработке и поддержании эффективной

системы управления безопасностью.

��ЗадачиЗадачи ии политикаполитика безопасностибезопасности
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1.3 – Назначение персонала, ответственного за безопасность
� Руководитель отдела по безопасности – Функции

�Управляет планом внедрения СУБП от имени отвественного

исполнителя.

�Направляет процесс выявление угрожающих факторов, анализ
и управление факторами риска.

�Отслеживает адекватное выполнение корректирующих мер. 

�Периодически отчитывается о соблюдении безопасности.

�Ведет документацию по безопасности.

�Планирует и организует обучение персонала в сфере
безопансости. 

�Дает независимую оценку и консультации по вопросам безопасности.

1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза безопасностьбезопасность
� Руководитель отдела по безопасности – Функции

�Управляет планом внедрения СУБП от имени отвественного

исполнителя.

�Направляет процесс выявление угрожающих факторов, анализ
и управление факторами риска.

�Отслеживает адекватное выполнение корректирующих мер. 

�Периодически отчитывается о соблюдении безопасности.

�Ведет документацию по безопасности.

�Планирует и организует обучение персонала в сфере
безопансости. 

�Дает независимую оценку и консультации по вопросам безопасности.

��ЗадачиЗадачи ии политикаполитика безопасностибезопасности
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1.3 – Назначение персонала, ответственного за

безопасность

�Руководитель отдела по безопасности –Критерии

отбора

�Опыт оперативного управления и технические навыки, 

необходимые для понимания систем, необходимых

для поддержания эксплуатационного процесса.

�Навыки работы с людьми.

�Аналитические навыки и умение решать проблемы.

�Навыки управления проектами.

�Навыки устного и письменного общения.

1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза

безопасностьбезопасность

�Руководитель отдела по безопасности –Критерии

отбора

�Опыт оперативного управления и технические навыки, 

необходимые для понимания систем, необходимых

для поддержания эксплуатационного процесса.

�Навыки работы с людьми.

�Аналитические навыки и умение решать проблемы.

�Навыки управления проектами.

�Навыки устного и письменного общения.

��ЗадачиЗадачи ии политикаполитика безопасностибезопасности
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1.3 – Назначение персонала, ответственного за безопасность

� Наблюдательный совет по безопасности (SRB):

�Комитет высокого уровня

�Стратегические функции безопасности

�Под председательством ответственного исполнителя.

�Может включать в себя совет директоров.

�Представлены главы всех функциональных подразделений.

1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза безопасностьбезопасность

� Наблюдательный совет по безопасности (SRB):

�Комитет высокого уровня

�Стратегические функции безопасности

�Под председательством ответственного исполнителя.

�Может включать в себя совет директоров.

�Представлены главы всех функциональных подразделений.

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
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1.3 – Назначение персонала, ответственного за безопасность

�Наблюдательный совет по безопасности (SRB)
отслеживает:

�Соблюдение показателей безопасности относительно
политики по безопасности и ее задач.

�Эффективность плана внедрения СУБП.

�Эффективность надзора за безопасностью при
произодственной деятельности, осуществляемой
третьей стороной по контракту. 

�SRB следит за тем, чтобы для достижения установленных
показателей соблюдения безопасности были выделены
соответствующие ресурсы.

�SRB дает стратегическое направление работе
Исполнительного совета по безопасности (SAG)

1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза безопасностьбезопасность

�Наблюдательный совет по безопасности (SRB)
отслеживает:

�Соблюдение показателей безопасности относительно
политики по безопасности и ее задач.

�Эффективность плана внедрения СУБП.

�Эффективность надзора за безопасностью при
произодственной деятельности, осуществляемой
третьей стороной по контракту. 

�SRB следит за тем, чтобы для достижения установленных
показателей соблюдения безопасности были выделены
соответствующие ресурсы.

�SRB дает стратегическое направление работе
Исполнительного совета по безопасности (SAG)

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
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1.3 – Назначение персонала, ответственного за

безопасность

�Исполнительный совет по безопасности (SAG):

�Подотчетен SRB и стратегически направляется SRB.

�Члены: 

�Руководители и старшие сотрудники всех

функциональных подразделений.

�Персонал, непосредственно участвующий в

процессе эксплуатации.

1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза

безопасностьбезопасность

�Исполнительный совет по безопасности (SAG):

�Подотчетен SRB и стратегическистратегически направляется SRB.

�Члены: 

�Руководители и старшие сотрудники всех

функциональных подразделений.

�Персонал, непосредственно участвующий в

процессе эксплуатации.

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
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1.3 – Назначение персонала, ответственного за безопасность

�SAG:

�Ведет надзор за безопасностью эксплуатации

системы во всех сферах.
�Устраняет выявленые факторы риска.
�Оценивает влияние оперативных перемен на безопасность.
�Внедряет корректирующие планы действий.
�Следит за своевременным внедрением

корректирующих планов действия.
�Пересматривает эффективность предыдущих

рекомендаций по безопасности. 
�Принимает меры по повышению уровня безопасности

полетов.
см: глава 15, док 9859 ИКАО

1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза безопасностьбезопасность

�SAG:

�Ведет надзор за безопасностью эксплуатации

системы во всех сферах.
�Устраняет выявленые факторы риска.
�Оценивает влияние оперативных перемен на безопасность.
�Внедряет корректирующие планы действий.
�Следит за своевременным внедрением

корректирующих планов действия.
�Пересматривает эффективность предыдущих

рекомендаций по безопасности. 
�Принимает меры по повышению уровня безопасности

полетов.
см: глава 15, док 9859 ИКАО

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
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� Политика и задачи безопасности
1.1 – Обязательства и ответственность руководства
1.2 – Подотчетность руководства организации в сфере безопасности
1.3 – Назначение персонала, ответственного за безопасность
1.4 – План внедрения СУБП
1.5 – Координация планов действий в чрезвычайных ситуациях
1.6 – Документация

� Контроль/управление факторами риска в безопасности
2.1 – Процессы выявления угрожающих факторов
2.2 – Процессы оценки и снижения факторов риска

� Гарантия безопасности
3.1 – Характеристики и показатели безопасности
3.2 – Управление процессом перемен
3.3 – Постоянное усовершенствование СУБП

� Повышение уровня безопасности полетов
4.1 – Образование и профобучение
4.2 – Обмен информацией по безопасности

�� ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
1.1 1.1 –– ОбязательстваОбязательства ии ответственностьответственность руководстваруководства

1.2 1.2 –– ПодотчетностьПодотчетность руководстваруководства организацииорганизации вв сфересфере безопасностибезопасности
1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза безопасностьбезопасность
1.4 1.4 –– ПланПлан внедрениявнедрения СУБПСУБП

1.5 1.5 –– КоординацияКоординация плановпланов действийдействий вв чрезвычайныхчрезвычайных ситуацияхситуациях
1.6 1.6 –– ДокументацияДокументация

�� КонтрольКонтроль//управлениеуправление факторамифакторами рискариска вв безопасностибезопасности

2.1 2.1 –– ПроцессыПроцессы выявлениявыявления угрожающихугрожающих факторовфакторов
2.2 2.2 –– ПроцессыПроцессы оценкиоценки ии сниженияснижения факторовфакторов рискариска

�� ГарантияГарантия безопасностибезопасности

3.1 3.1 –– ХарактеристикиХарактеристики ии показателипоказатели безопасностибезопасности
3.2 3.2 –– УправлениеУправление процессомпроцессом переменперемен
3.3 3.3 –– ПостоянноеПостоянное усовершенствованиеусовершенствование СУБПСУБП

�� ПовышениеПовышение уровняуровня безопасностибезопасности полетовполетов
4.1 4.1 –– ОбразованиеОбразование ии профобучениепрофобучение
4.2 4.2 –– ОбменОбмен информациейинформацией попо безопасностибезопасности

СТРУКТУРА СУБП ИКАОСТРУКТУРАСТРУКТУРА СУБПСУБП ИКАОИКАО
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1.4 – План внедрения СУБП

� Разрабатывается группой планирования, которая:

� Включает в себя экспертов, обладающих

соответствующим опытом.

� Регулярно взаимодействует со старшим

руководством.

� Располагает необходимыми ресурсами (включая

время на проведение рабочих совещаний).

� Реальная стратегия внедрения СУБП, которая

соответствует целям в сфере безопасности данной

организации.

� Определение путей организации и внедрения СУБП.

1.4 1.4 –– ПланПлан внедрениявнедрения СУБПСУБП

�� РазрабатываетсяРазрабатывается группойгруппой планированияпланирования, , котораякоторая::

�� ВключаетВключает вв себясебя экспертовэкспертов, , обладающихобладающих

соответствующимсоответствующим опытомопытом..

�� РегулярноРегулярно взаимодействуетвзаимодействует сосо старшимстаршим

руководствомруководством..

�� РасполагаетРасполагает необходимыминеобходимыми ресурсамиресурсами ((включаявключая

времявремя нана проведениепроведение рабочихрабочих совещанийсовещаний))..

�� РеальнаяРеальная стратегиястратегия внедрениявнедрения СУБПСУБП, , котораякоторая

соответствуетсоответствует целямцелям вв сфересфере безопасностибезопасности даннойданной

организацииорганизации..

�� ОпределениеОпределение путейпутей организацииорганизации ии внедрениявнедрения СУБПСУБП..

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
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1.4 – План внедрения СУБП – Содержание
1) Политика по безопасности
2) Планирование, цели и задачи по безопасности
3) Описание системы
4) Анализ несоответствий
5) Составные компоненты СУБП
6) Роли и ответственность по безопасности
7) Политика предоставления донесений по

безопасности полетов
8) Средства вовлечения персонала
9) Профобучение
10) Измерение показателей соблюдения безопасности
11) Обзор с точки зрения руководства (соблюдения

показателей по безопасности)

1.4 1.4 –– ПланПлан внедрениявнедрения СУБПСУБП –– СодержаниеСодержание
1) Политика по безопасности
2) Планирование, цели и задачи по безопасности
3) Описание системы
4) Анализ несоответствий
5) Составные компоненты СУБП
6) Роли и ответственность по безопасности
7) Политика предоставления донесений по

безопасности полетов
8) Средства вовлечения персонала
9) Профобучение
10) Измерение показателей соблюдения безопасности
11) Обзор с точки зрения руководства (соблюдения

показателей по безопасности)

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
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1.4 – План внедрения СУБП

�План должен быть одобрен высшим

руководством.

�Опыт показал, что сроки внедрения СУБП в

среднем составляют от одного до четырех лет

(Поэтапный подход).

см: глава 12, док 9859 ИКАО

1.4 1.4 –– ПланПлан внедрениявнедрения СУБПСУБП

��ПланПлан должендолжен бытьбыть одобренодобрен высшимвысшим

руководствомруководством..

��ОпытОпыт показалпоказал, , чточто срокисроки внедрениявнедрения СУБПСУБП вв

среднемсреднем составляютсоставляют отот одногоодного додо четырехчетырех летлет

((ПоэтапныйПоэтапный подходподход).).

см: глава 12, док 9859 ИКАО

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
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� Политика и задачи безопасности
1.1 – Обязательства и ответственность руководства
1.2 – Подотчетность руководства организации в сфере безопасности
1.3 – Назначение персонала, ответственного за безопасность
1.4 – План внедрения СУБП
1.5 – Координация планов действий в чрезвычайных ситуациях
1.6 – Документация

� Контроль/управление факторами риска в безопасности
2.1 – Процессы выявления угрожающих факторов
2.2 – Процессы оценки и снижения факторов риска

� Гарантия безопасности
3.1 – Характеристики и показатели безопасности
3.2 – Управление процессом перемен
3.3 – Постоянное усовершенствование СУБП

� Повышение уровня безопасности полетов
4.1 – Образование и профобучение
4.2 – Обмен информацией по безопасности

�� ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
1.1 1.1 –– ОбязательстваОбязательства ии ответственностьответственность руководстваруководства

1.2 1.2 –– ПодотчетностьПодотчетность руководстваруководства организацииорганизации вв сфересфере безопасностибезопасности
1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза безопасностьбезопасность
1.4 1.4 –– ПланПлан внедрениявнедрения СУБПСУБП

1.5 1.5 –– КоординацияКоординация плановпланов действийдействий вв чрезвычайныхчрезвычайных ситуацияхситуациях
1.6 1.6 –– ДокументацияДокументация

�� КонтрольКонтроль//управлениеуправление факторамифакторами рискариска вв безопасностибезопасности

2.1 2.1 –– ПроцессыПроцессы выявлениявыявления угрожающихугрожающих факторовфакторов
2.2 2.2 –– ПроцессыПроцессы оценкиоценки ии сниженияснижения факторовфакторов рискариска

�� ГарантияГарантия безопасностибезопасности

3.1 3.1 –– ХарактеристикиХарактеристики ии показателипоказатели безопасностибезопасности
3.2 3.2 –– УправлениеУправление процессомпроцессом переменперемен
3.3 3.3 –– ПостоянноеПостоянное усовершенствованиеусовершенствование СУБПСУБП

�� ПовышениеПовышение уровняуровня безопасностибезопасности полетовполетов
4.1 4.1 –– ОбразованиеОбразование ии профобучениепрофобучение
4.2 4.2 –– ОбменОбмен информациейинформацией попо безопасностибезопасности

СТРУКТУРА СУБП ИКАОСТРУКТУРАСТРУКТУРА СУБПСУБП ИКАОИКАО
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� Планирование действий в чрезвычайных
ситуациях определяет в письменной форме те
меры, которые должны быть приняты после
авиационного происшествия и кто отвечает за
выполнение каждого действия. 
� План действий в чрезвычайных ситуауиях в

аэропортах (AEP)
� Планы на случай непредвиденных

обстоятельств - Contingency Plans (ATC)
� План действий в аварийных ситуациях

(Эксплуатанты)
� Процесс координации этих различных планов

должен быть описан в руководстве по СУБП

� Планирование действий в чрезвычайных
ситуациях определяет в письменной форме те
меры, которые должны быть приняты после
авиационного происшествия и кто отвечает за
выполнение каждого действия. 
� План действий в чрезвычайных ситуауиях в

аэропортах (AEP)
� Планы на случай непредвиденных

обстоятельств - Contingency Plans (ATC)
� План действий в аварийных ситуациях

(Эксплуатанты)
� Процесс координации этих различных планов

должен быть описан в руководстве по СУБП

1.5 1.5 –– КоординацияКоординация плановпланов действийдействий вв чрезвычайнхчрезвычайнх ситуацияхситуациях

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
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� Политика и задачи безопасности
1.1 – Обязательства и ответственность руководства
1.2 – Подотчетность руководства организации в сфере безопасности
1.3 – Назначение персонала, ответственного за безопасность
1.4 – План внедрения СУБП
1.5 – Координация планов действий в чрезвычайных ситуациях
1.6 – Документация

� Контроль/управление факторами риска в безопасности
2.1 – Процессы выявления угрожающих факторов
2.2 – Процессы оценки и снижения факторов риска

� Гарантия безопасности
3.1 – Характеристики и показатели безопасности
3.2 – Управление процессом перемен
3.3 – Постоянное усовершенствование СУБП

� Повышение уровня безопасности полетов
4.1 – Образование и профобучение
4.2 – Обмен информацией по безопасности

�� ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
1.1 1.1 –– ОбязательстваОбязательства ии ответственностьответственность руководстваруководства

1.2 1.2 –– ПодотчетностьПодотчетность руководстваруководства организацииорганизации вв сфересфере безопасностибезопасности
1.3 1.3 –– НазначениеНазначение персоналаперсонала, , ответственногоответственного заза безопасностьбезопасность
1.4 1.4 –– ПланПлан внедрениявнедрения СУБПСУБП

1.5 1.5 –– КоординацияКоординация плановпланов действийдействий вв чрезвычайныхчрезвычайных ситуацияхситуациях
1.6 1.6 –– ДокументацияДокументация

�� КонтрольКонтроль//управлениеуправление факторамифакторами рискариска вв безопасностибезопасности

2.1 2.1 –– ПроцессыПроцессы выявлениявыявления угрожающихугрожающих факторовфакторов
2.2 2.2 –– ПроцессыПроцессы оценкиоценки ии сниженияснижения факторовфакторов рискариска

�� ГарантияГарантия безопасностибезопасности

3.1 3.1 –– ХарактеристикиХарактеристики ии показателипоказатели безопасностибезопасности
3.2 3.2 –– УправлениеУправление процессомпроцессом переменперемен
3.3 3.3 –– ПостоянноеПостоянное усовершенствованиеусовершенствование СУБПСУБП

�� ПовышениеПовышение уровняуровня безопасностибезопасности полетовполетов
4.1 4.1 –– ОбразованиеОбразование ии профобучениепрофобучение
4.2 4.2 –– ОбменОбмен информациейинформацией попо безопасностибезопасности

СТРУКТУРА СУБП ИКАОСТРУКТУРАСТРУКТУРА СУБПСУБП ИКАОИКАО
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1.6 – Документация

�Применимые правила

�Архив и документация по СУБП

�Организация информации, полученной от средств

объективного контроля

�Руководство по системам управления

безопасностью полетов (SMSM)

1.6 1.6 –– ДокументацияДокументация

�Применимые правила

�Архив и документация по СУБП

�Организация информации, полученной от средств

объективного контроля

�Руководство по системам управления

безопасностью полетов (SMSM)

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности
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1.6 – Документация – Руководство по системам управления

безопасностью полетов (SMSM)

� Ключевой инструмент для передачи информации о том, как

организация подходит и решает вопросы, связанные с

безопасностью полетов. 

�Докуметально закрепляет все аспекты СУБП, в том числе

политику, задачи, процедуры и индивидуальную

ответственность в сфере безопасности.

1.6 1.6 –– ДокументацияДокументация –– РуководствоРуководство попо системамсистемам управленияуправления

безопасностьюбезопасностью полетовполетов ((SMSM)SMSM)

� Ключевой инструмент для передачи информации о том, как

организация подходит и решает вопросы, связанные с

безопасностью полетов. 

�Докуметально закрепляет все аспекты СУБП, в том числе

политику, задачи, процедуры и индивидуальную

ответственность в сфере безопасности.

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности



МодульМодуль №№ 88 Курс ИКАО по системам управления безопасностью полетов (СУБП) 37

��ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности

1. Масштаб СУБП. 

2. Политика и задачи безопасности.

3. Рапределение ответственности в
сфере безопасности.

4. Персонал, ответственный за
безопасность.

5. Процедуры контроля за
документацией. 

6. Схемы выявления угрожающих
факторов и управления факторами
риска

1.1. МасштабМасштаб СУБПСУБП. . 

2.2. ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности..

3.3. РапределениеРапределение ответственностиответственности вв
сфересфере безопасностибезопасности..

4.4. ПерсоналПерсонал, , ответственныйответственный заза
безопасностьбезопасность..

5.5. ПроцедурыПроцедуры контроляконтроля заза
документациейдокументацией. . 

6.6. СхемыСхемы выявлениявыявления угрожающихугрожающих
факторовфакторов ии управленияуправления факторамифакторами
рискариска

7. Контроль показателей
безопасности.

8. Планирование действий в
чрезвычайных ситуациях.

9. Управление процессом перемен.

10. Проверки безопасности.

11. Повышение уровня безопасности.

12. Деятельность и ответственность
организаций, работающих по
контракту

см: глава 12, док 9859 ИКАО

7.7. КонтрольКонтроль показателейпоказателей
безопасностибезопасности..

8.8. ПланированиеПланирование действийдействий вв
чрезвычайныхчрезвычайных ситуацияхситуациях..

9.9. УправлениеУправление процессомпроцессом переменперемен..

10.10. ПроверкиПроверки безопасностибезопасности..

11.11. ПовышениеПовышение уровняуровня безопасностибезопасности..

12.12. ДеятельностьДеятельность ии ответственностьответственность
организацийорганизаций, , работающихработающих попо
контрактуконтракту

см: глава 12, док 9859 ИКАО

1.6 1.6 –– ДокументацияДокументация –– СодержаниеСодержание РуководстваРуководства попо СУБПСУБП
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Вывод

�Успешное управление безопасностью это

функциональная ответственность, которая требует

участия всего персонала, занятого в процессе

эксплуатации, и руководящего состава организации

(Принцип системности). 

�Этот принцип должен быть отражен в структуре

организации (Принцип прозрачности). 

��УспешноеУспешное управлениеуправление безопасностьюбезопасностью этоэто

функциональнаяфункциональная ответственностьответственность, , котораякоторая требуеттребует

участияучастия всеговсего персоналаперсонала, , занятогозанятого вв процессепроцессе

эксплуатацииэксплуатации, , ии руководящегоруководящего составасостава организацииорганизации

((ПринципПринцип системностисистемности)). . 

��ЭтотЭтот принциппринцип должендолжен бытьбыть отраженотражен вв структуреструктуре

организацииорганизации ((ПринципПринцип прозрачностипрозрачности)). . 
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Вывод

�Огранизация должна определить, документально закрепить

и довести до сведения индивидуальную ответственность и

полномочия в плане управления оперативной безопасностью

(Принцип прозрачности).

�Средства управления безопасностью в организации

включают выявление угрожающих факторов, управление

факторами риска, гарантию соблюдения и повышение

уровня безопасности (Принцип превентивности).

��ОгранизацияОгранизация должнадолжна определитьопределить, , документальнодокументально закрепитьзакрепить

ии довестидовести додо сведениясведения индивидуальнуюиндивидуальную ответственностьответственность ии

полномочияполномочия вв планеплане управленияуправления оперативнойоперативной безопасностьюбезопасностью

((ПринципПринцип прозрачностипрозрачности))..

�� СредстваСредства управленияуправления безопасностьюбезопасностью вв организацииорганизации

включаютвключают выявлениевыявление угрожающихугрожающих факторовфакторов, , управлениеуправление

факторамифакторами рискариска, , гарантиюгарантию соблюдениясоблюдения ии повышениеповышение

уровняуровня безопасностибезопасности ((ПринципПринцип превентивностипревентивности))..
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Вопрос-ответ

�В: Какие элементы включает в себя компонент

СУБП Управление факторами риска?

�О:

� 2.1 – Процесс выявления угрожающих факторов

� 2.2 – Процессы оценки и снижение факторов

риска

��ВВ:: КакиеКакие элементыэлементы включаетвключает вв себясебя компоненткомпонент

СУБПСУБП Управление факторами риска?

��ОО::

� 2.1 – Процесс выявления угрожающих факторов

� 2.2 – Процессы оценки и снижение факторов

риска

Слайд №: 6



МодульМодуль №№ 88 Курс ИКАО по системам управления безопасностью полетов (СУБП) 42

Вопрос-ответ

�Q: Что включает в себя компонент СУБП

“Подотчетность руководсьва в сфере

безопасности”?  

�A:

� Организация СУБП

� Ответственность ключевого персонала в сфере

безопасности

��Q:Q: ЧтоЧто включаетвключает вв себясебя компоненткомпонент СУБПСУБП

““ПодотчетностьПодотчетность руководсьваруководсьва вв сфересфере

безопасностибезопасности””?  ?  

��A:A:

� Организация СУБП

� Ответственность ключевого персонала в сфере

безопасности

Слауд №: 14
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Вопрос -ответ

� В:   Каковы критерии отбора для руководетя отдела по

безопасности полетов?

� О:

� Опыт оперативного управления и технические

навыки, необходимые для понимания систем, 

необходимых для поддержания эксплуатационного

процесса.

� Навыки работы с людьми.

� Аналитические навыки и умение решать проблемы.

� Навыки управления проектами.

� Навыки устного и письменного общения.

�� ВВ:   :   Каковы критерии отбора для руководетя отдела по

безопасности полетов?

�� ОО::

� Опыт оперативного управления и технические

навыки, необходимые для понимания систем, 

необходимых для поддержания эксплуатационного

процесса.

� Навыки работы с людьми.

� Аналитические навыки и умение решать проблемы.

� Навыки управления проектами.

� Навыки устного и письменного общения.

Слайд №: 21
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Вопрос-ответ

	 Контроль показателей
безопасности.

	 Планирование действий в
чрезвычайных ситуациях.

	 Управление процессом
перемен.

	 Проверки безопасности.

	 Повышение уровня
безопасности.

	 Деятельность и
ответственность организаций, 
работающих по контракту.

		 КонтрольКонтроль показателейпоказателей

безопасностибезопасности..

		 ПланированиеПланирование действийдействий вв
чрезвычайныхчрезвычайных ситуацияхситуациях..

		 УправлениеУправление процессомпроцессом

переменперемен..

		 ПроверкиПроверки безопасностибезопасности..

		 ПовышениеПовышение уровняуровня

безопасностибезопасности..

		 ДеятельностьДеятельность ии

ответственностьответственность организацийорганизаций, , 

работающихработающих попо контрактуконтракту..

	 Масштаб СУБП. 

	 Политика и задачи безопасности.

	 Рапределение ответственности в сфере
безопасности.

	 Персонал, ответственный за
безопасность.

	 Процедуры контроля за документацией. 

	 Схемы выявления угрожающих факторов
и управления факторами риска

		 МасштабМасштаб СУБПСУБП. . 

		 ПолитикаПолитика ии задачизадачи безопасностибезопасности..

		 РапределениеРапределение ответственностиответственности вв сфересфере
безопасностибезопасности..

		 ПерсоналПерсонал, , ответственныйответственный заза
безопасностьбезопасность..

		 ПроцедурыПроцедуры контроляконтроля заза документациейдокументацией. . 

		 СхемыСхемы выявлениявыявления угрожающихугрожающих факторовфакторов
ии управленияуправления факторамифакторами рискариска

Q:   Q:   ПеречислитеПеречислите пятьпять пунктовпунктов, , которыекоторые должныдолжны входитьвходить вв

содержаниесодержание РуководстваРуководства попо системамсистемам управленияуправления

безопасностьюбезопасностью полетовполетов ((SMSM).SMSM).

A:A:

Слайд №: 37
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На заметку

1. Четыре составных компонента СУБП.

2. Элементы СУБП.

3. План внедрения СУБП.

4. Важность документального закрепления

ответственности в сфере безопасности.

5. Руководство по СУБП (SMSM).

6. Наблюдательный (SRB) и Исполнительный (SAG) 

советы по безопасности и руководитель отдела

безопасности полетов.

7. Ответственность в сфере безопасности.

1.1. ЧетыреЧетыре составныхсоставных компонентакомпонента СУБПСУБП..

2.2. ЭлементыЭлементы СУБПСУБП..

3.3. ПланПлан внедрениявнедрения СУБПСУБП..

4.4. ВажностьВажность документальногодокументального закреплениязакрепления

ответственностиответственности вв сфересфере безопасностибезопасности..

5.5. РуководствоРуководство попо СУБПСУБП ((SMSMSMSM))..

6.6. НаблюдательныйНаблюдательный ((SRBSRB) ) ии ИсполнительныйИсполнительный ((SAGSAG) ) 

советысоветы попо безопасностибезопасности ии руководительруководитель отделаотдела

безопасностибезопасности полетовполетов..

7.7. ОтветственностьОтветственность вв сфересфере безопасностибезопасности..
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Упражнение 08/01 – Эксплуатация международного

аэропорта Куско (Перу)

�Группе предстоит

�Назначить координатора процесса дискуссий. 

�Составить краткий отчет о дискуссиях с тем, 

чтобы один из членов группы кратко доложил о

результатах работы на пленарной сессии.

��ГруппеГруппе предстоитпредстоит

��НазначитьНазначить координаторакоординатора процессапроцесса дискуссийдискуссий. . 

��СоставитьСоставить краткийкраткий отчетотчет оо дискуссияхдискуссиях сс темтем, , 

чтобычтобы одинодин изиз членовчленов группыгруппы краткократко доложилдоложил оо

результатахрезультатах работыработы нана пленарнойпленарной сессиисессии..
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Аэропорт Велазко Астете

Высота над уровнем моря 10.656 фут

+ 15.000 фут

+ 15.000 фут

+ 15.000 фут

+ 15.000 фут

+ 15.000 фут

Оценка уровня угрожающих

факторов при эксплуатации. 
Контроль и/или снижение факторов риска
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Торец ВПП 28

Аэропорт Велазко Астете

Высота над уровнем

моря 10.656 фут
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+ 16.000 фут

ГородГород КускоКуско

Торец ВПП 28

Торец ВПП 10

Аэропорт Велазко Астете
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Торец ВПП 28

Торец ВПП 10

+ 16.000 фут

ГородГород КускоКуско
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Торец ВПП 10

Торец ВПП 28

+ 16.000 фут

АэропортАэропорт ВелазкоВелазко АстетеАстете

ГородГород КускоКуско
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Характеристики и эксплуатация международного
аэропорта Куско

�Визуальные метеорологоческие условия (ВМУ) и

полеты ВС в светлое время дня

�Посадка только на ВПП 28.

�Взлет только с ВПП 10.

�Визуальные метеорологоческие условия (ВМУ) и

полеты ВС в светлое время дня

�Посадка только на ВПП 28.

�Взлет только с ВПП 10.
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�В случае возгорания или отключения двигателя, а также

иной аварийной ситуации возвращение в аэропорт

обязательно, за исключением тех случаев, когда масса и

технические характеристики ВС позволяют без помех

соблюдать траекторию преодоления препятствий.

�Нисходящий ветер, начинающий дуть с гор ежедневно после

16:00 создает условия для взлета при попутном ветре.

�Нет возможности захода на посадку по приборам (ILS). 

�VOR, используемый при снижении по приборам (URCOS) 

находится за пределами аэродрома. 

�В случае возгорания или отключения двигателя, а также

иной аварийной ситуации возвращение в аэропорт

обязательно, за исключением тех случаев, когда масса и

технические характеристики ВС позволяют без помех

соблюдать траекторию преодоления препятствий.

�Нисходящий ветер, начинающий дуть с гор ежедневно после

16:00 создает условия для взлета при попутном ветре.

�Нет возможности захода на посадку по приборам (ILS). 

�VOR, используемый при снижении по приборам (URCOS) 

находится за пределами аэродрома. 

Характеристики и эксплуатация международного
аэропорта Куско
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Характеристики и эксплуатация международного
аэропорта Куско
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Что вызывает беспокойство с точки зрения

безопасности? 

� Принять во внимание:

� Инфраструктуру аэродрома.

� Радионавигационные средства.

� Метеоусловия. 

� Характеристики ВС.

� Принять во внимание:

� Инфраструктуру аэродрома.

� Радионавигационные средства.

� Метеоусловия. 

� Характеристики ВС.

� Процедуры полета.

� Документацию.

� Профобучение:

�Летного состава и

обслуживающего экипажа

�Диспетчеров авиакомпании

�Наземного персонала, 

отвечающего за

безопасность полетов

� Процедуры полета.

� Документацию.

� Профобучение:

�Летного состава и

обслуживающего экипажа

�Диспетчеров авиакомпании

�Наземного персонала, 

отвечающего за

безопасность полетов
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Эксплуатация международного аэропорта Куско

� Ваша задача:

� Выявить общую угрозу.

� Дать описание фактору (ам) риска.

� Определить уже имеющиеся меры снижения факторов

риска и их индекс.

� Определить меры к дальнейшему снижению факторов

риска и индекса риска. 

� Установить индивидуальную ответственность по

внедрению мер по снижению факторов риска.

� Заполнить прилагаемый перечень (таблица 08/01)  

�� ВашаВаша задачазадача::

� Выявить общую угрозу.

� Дать описание фактору (ам) риска.

� Определить уже имеющиеся меры снижения факторов

риска и их индекс.

� Определить меры к дальнейшему снижению факторов

риска и индекса риска. 

� Установить индивидуальную ответственность по

внедрению мер по снижению факторов риска.

� Заполнить прилагаемый перечень (таблица 08/01)  
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Таблица 08/01 – Перечень по контролю и снижению
факторов риска

№ риска
Общая угроза Описание

фактора (ов) риска

Существующие меры

по снижению риска

и степени риска

Дополнительные меры по
снижению

риска и степени риска

Ответственность

Степень риска:

Допустимость риска:
Степень риска:

Допустимость риска:
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