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PabGouass mporpamMma cocTaBiieHa Ha OCHOBaHMM TpeOoBaHMil ['OCymapCTBEHHOro CcTaHaapTa
BBICIIETO TPO(GECCHOHATBLHOTO 00pa3oBaHUsl K 00S3aTENbHOMY MHUHUMYMY COJEp>KaHUs
OCHOBHOM 00pa3oBaTeIbHON MPOrpaMMBbl MO HAMPABICHUIO TMOATOTOBKU JTUTIJIOMHPOBAHHOTO
cnernuanucta «CBsi3u ¢ 0OIIECTBEHHOCTHION.

Pabouyto nporpammy cocrasui - Crenanenko E.B., noneHr, k.c.H.
(moarmumck)

Pabouvast mporpamma yTBepikJIeHa Ha 3aceqaHuu Kadeapsl « MeHeHKMEHTa, TPOTOKOJT
No oT 200 .

3apenyronuii kageapoit ApramonoB b.B., mpodeccop, 1.3.H.
(moamuck)

PaGouas mporpamma onobpena Meronndeckum coBeToM crenuaibHocTu 030602
[Iporokon Ne oT 200 r.

[Ipencenarens Meroanueckoro coBeta — [Ilumenona XK.B., nonent, k.¢.H.

(moamuchk)
Pabouyas nmporpamma coritacoBana ¢ YueOHO-METOIUYECKUM yIipaBieHueM (YMY)
Hauvanpank YMY — Jloraues B.I1., momneHT, K.T.H.

(monrmuck)
«CormacoBaHoy
Jexan ®MOK

Permnura O.B., mpodeccop, 1.3.H.
(monmucek)



I. Heap u 3aga4y U CHMIIIAHBI
1.1. ey npenogaBaHus AMCUMILINHBI:

Hensto kxypca "CoBpeMEHHBIM MEHEIKMEHT" SBISICTCS W3Y4YEHHE OCHOBHBIX TEOPHI,
KOHIIETIINI U KJIIOUEBBIX MPOOJIEM COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA, TOJHOTO MpPEeACTaBICHUs 00
o0mIeM ympaBiIeHHH OpTraHu3auel Kak 00 HHTETpaJTbHOM 3HAHUH, a TAKXKE BBIPAOOTKA 0a30BBIX
HaBBIKOB ~ TMPHUHATHA W peanu3alud  aJMHUHHCTPATHBHO-YMNPABICHUYECKUX  PEIICHUH,
(dbopMUpOBaHUE CTPONHOW CUCTEMBI B3TJISI0B B JAHHOW 00JIACTH.

1.2. 3apaum kypca:

YcBoeHue coiep)kaHMs JAHHOW MPOTPAMMbl OPTraHU3YeTCS M OCYIIECTBISIETCS C
npeobnaganreM GopM U METO/I0B, Pa3BUBAIOIINX BO3ZMOKHOCTH 3(PPEKTUBHOTO YITPABICHUS.
B pesynbprate uzyueHust JUCIUIUTMHBI CTYACHTHI JOJIKHBI:
1.2.1. Wmetp npeacTaBieHUE O:
- TEXHOJOTMH MEHEIKMEHTA;
- OCHOBHBIX MpoOIeMax U TCHICHIUAX PA3BUTHUS COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA;
- OCHOBHBIX MOHSTHUSX, PUHIIUIIAX U TIPOIIeccax OOIIEro yrmpaBiaeHUs] OpraHUu3aluei;
- COIepKaHUH YIPABJICHYECKOTO TPY/la B OPraHU3aIIHH.
1.2.2. 3HaThb:
- coJeprkaHue MPUHIUIIOB YIIPABICHUS OPraHU3AIMSIME, OTPAXKAIOIINX MPEICTABICHUS O POJIU
YeJIOBCUSCKOI0 IMOTCHITNAIA,
- coaepaHue oOmmx GyHKUIUN ynpaBiaeHUs U TpeOOBaHMUsI, MPEAbIBIIEMbIE K MEHEKepaM B
YCJIOBHSIX PHIHOYHOM 95KOHOMMKHU;
- METObl aHAJIM3a U BEIOOPHI BAPUAHTOB YIIPABICHYECKUX PEIICHUN.
1.2.3. Ywmerts:
-  TPUMEHATh TIOJNYYCHHBIC TEOPETUYECKHE 3HAHUS JUIA PEIICHHS KOHKPETHBIX
yIpaBJICHUYECKUX 3a/a4.

I1. Conep:kaHue QUCHUTIIAHBI

2.1. HammeHnoBaHue pa3aesioB (moapa3iesioB), 00beM B yacax

No Pasnen nucoumiinHel Jlexum (uac.) [IpakTuueckue

/1 3aHsATHUsA (dac.)

1. MeHemKMEHT: NOHATUS U DBOJIFOIIUSI 6 2
OpraHu3aliOHHbIE OTHOILIEHUS B CUCTEME 6 2
MEHE)KMEHTa

3. MeHexep B Oprauu3aiuu 4 2

4. CouuanbHas OTBETCTBEHHOCTb U 3TUKA 4 2
yIpaBieHUs

5. Teopernueckue U OpraHu3aMOHHBIC 6 6
OCHOBBI YIIPABJICHHUS] IEPCOHAIOM

6. Ienu, cTparerus U TaKTUKa YIPABIICHUS 6 6
OpraHu3anmen

7. MonenupoBaHue CUTyaluii u papaboTka 4 6
YIPaBJICHUYECKUX PEIICHUN

8. [IepcrieKTUBBI pa3BUTUSI MEHEDKMEHTA 6 -
HNTOI'O: 42 26




Tema 1. MeHe:KMeHT: OHATHUA U 3BOJIOIMSA (6 yacoB) 3, 4,].

1.

VhpaBneHue W MEHEKMEHT: TOHATHS U H3Boionus. lloHsaTus: ynpaBineHue u
MEHEIKMEHT. [IpeanochuUlku BO3HUKHOBEHHS MEHEIKMEHTA KaK CaMOCTOSITEIbHON
HayKHu. DBomorus MeHemkMeHTa B koHie XIX - XX BB. [Ipupona u cocraB dyHKIuit
MeHemkMenTa. Llenn u 3anaum MeHeIKMEHTa. Y POBHH MEHEKMEHTA.

Pa3Butre Hay4HBIX MOAXOJ0B K YNPABIECHUIO OpraHnu3anusiMu. OCHOBHbIE KOHLIEIIIUHU U
MOAXOABl K MEHEHKMEHTY: InKojia Hay4yHoro ympasienus (®. Teinop), mikoina
aAMUHHUCTpaTUBHOTO ynpasieHus (A. Paiions), Teopus kinaccudeckoit 6ropokpatuu (M.
Bebep), mixomna yenoBeueckux otHomeHui (3. M»iio).

KonuuectBeHHbII © cucTeMHBIM mnoaxoasl. CoBpeMEHHas CUCTEeMa B3IVISAOB Ha
MeHeKMEeHT. OTKa3 OT MPUOPHUTETA KIACCUUYECKUX IIIKOJI, UCTIOJIb30BAHUE B YIIPABICHUHU
TEOPHUH CUCTEM, IPUMEHEHHE CUTYallHOHHOTO U ONEPALlMOHHOTO MOIXO0/I0B.
CoBpeMeHHbBIE TPAKTOBKU POJHM U COJEpKaHUs yrpaBieHus. « Tuxas» ymnpaBieHUecKas
peBomtoniusag 3a pyoOexkom. CoBpeMeHHas mMapagurMa MeHeIKMeHTa B Poccuiickoit
Oeneparu. OCHOBHBIC  TPUHIUIBI  MeHEKMeHTa. [loHstne 3 dexTuBHOTO
MEHEKMEHTA.

Tema 2. Oprann3zanuoHHble OTHOLIEHHUS B CCTeMe MeHeI:kMeHTa (6 yacoB) [2, 3, 4, 6].

1.

CormasibHasi opraHm3alys Kak cucreMa ynpasicHus. Opranusanus Kak crernupuaeckas
dopma obmenus. CylnHOCTh OpraHu3alMM: pasfelieHHe TpyJa, AenapTMEHTaIu3alus,
JIeNIeTUPOBaHHUE MTOJTHOMOYHNH, BIACTh, KOOPIUHAIIUS.

BHyTpeHH:Is 1 BHELIHSS cpesla OpraHu3alyy.

[lonsiTe, NpPUHIUIBI TOCTPOEHHMSI M D3BOJIOLUS CTPYKTYp YIpaBICHUSA. OTarlbl
OPraHU3alMOHHOTO TPOSKTHPOBaHMS. THITBI OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp. KoHmemus
UEepapXUUECKO CTPYKTYphl B paMKax MOJENIU pallMoHalbHOM Oropokpatun M. Bebepa.
TenaeHMy pa3BUTHS OPraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP HAa COBPEMEHHOM JTare.

Tema 3. Menemxep B opranusanum (4 yaca) [1, 2, 3].

1.

OcoOeHHOCTH OpraHu3alMyd TpyJla MEHEIKepa: KOPIOPAaTUBHOE COJepXkKaHUE Tpy[a,
TBOpUYECKUN XapakTep, WH(GOpMaLMOHHAST TPUpOJa TPyHa, aAMUHUCTPATHBHAs OCHOBA
OpraHu3alu Tpyaa.

OyHKIMOHATBHAS OpraHu3amus Tpyna MeHemkepa. Copepkanue oO0mmXx (QyHKIUN
MEHeJKepa, XapaKTepUCTHKa posied pykoBomuTens mo [ .MunHnbepry, ypoBHH
MeHemKepoB. TpeboBanust k MeHemkepaM. [lo3unMoOHUpOBaHHE CcaMOOpraHU3AIUU
meHemkepa. [lonatue nuunepcrBa. Teopum nuaepcTBa: ymnpaBieHYECKas «CETKa» .
Myton u P. biiika, curyauronsnas moaens @. @ugnepa. JlepeBo pemenunii Bpyma -Aro.

Tema 4. CounanibHasi 0TBETCTBEHHOCTh U 3THKA ynpasJjenus (6 yacos) | 2, 3, 5, 13]

1.

[ToHsTHE W CYNIHOCTH COIMANBHOW OTBETCTBEHHOCTH oOpraHu3anud. COOTHOIIECHUE
parMaTHYecKUX LieJel opraHu3anuu U npobieM conuomy. M3ydeHue oO11ecTBEHHOTO
MHEHHUS COIIMyMa Ka IeJb COLMAJbHOTO YIIPABJICHUS M CPEACTBO TapMOHH3AIUU
oTHomieHWH. CBs3U ¢ OOIIECTBEHHOCTHIO KaK CIOCO0 TapMOHHU3AIMH OTHOIICHUH
opranm3anu u coruyma. [IpecTmx Kak 37eMEeHT (PYHKIIMOHUPOBAHUS OpPraHHU3AINH B
oOmiectBe. MepornpusTust sl TOAAEPKaHNUS U KOPPEKTUPOBKHU MPECTHKA.

[Mpunmunsr  paboTel ¢ 0OOHIECTBEHHOCThIO  (Mabuuk-puneimnz). CBsizu ¢
OOIIECTBEHHOCThIO KaK DJIEMEHT CaMOOpraHM3alu cucteMbl. Poib 0011ecTBEeHHOro
MHEHUS B COBPEMEHHOM MeHeKMeHTe. CBS3U ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO Kak mporecc. CBs3u
C OOIIECTBEHHOCTbIO B TOCYJAapPCTBEHHBIX OPraHU3alUAX, B MPOMBIIUICHHBIX U
KOMMEpUYeCKux cekropax. Dopmbl pabOThl C TOJUTHYECKMMH M OOIIECTBEHHBIMU
cTpykTypamu. JIo66mu3m. CBsi3M ¢ OOIIECTBEHHOCTHIO KaK B3aMMOJCUCTBUE COIMATBHO-
TICUXOJIOTHYECKUX M aIMUHUCTPATUBHBIX (DAaKTOPOB B Tpoliecce ympasieHus. CBs3u C
OOIIECTBEHHOCTHIO U BEPTUKAJIbHAS TAPMOHM3AIMS OTHOILICHUH.
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3. DTHONCUXOJOTUYECKHE OCOOCHHOCTH YIPABJICHHUS B MHOTOHAIIMOHAIBHBIX KOJIJICKTHUBAX.
ConMoKyIbTYpHBIN TIACT CYIIECTBOBAHUS OPTaHU3AIMH B MEXKAYHAPOJHOM KOHKTEHCTE.
COIMOKYIBTYpHBIC Pa3IMuds B MEXKIYHAPOTHBIX MOJEISIX MeHemkMeHTa. CBs3u ¢
OOIIECTBEHHOCTBIO B PA3BUTHH MEXKYHAPOIHBIX CBSI3€H OpraHu3aluu.

Tema 5. TeopeTnueckne U OPraHU3alMOHHBIE OCHOBBI YIIPaBJIEHUSI IePCOHAJIOM. (6 yacoB)
1,2,5,7,12,13].
1. OcoOeHHOCTH pbIHKa TpyJa Ha BO3JIYIIHOM TpaHCIOpPTE. ODBOMIONMS MOJXOA0B B
ynpasiieHuH nepcoHaaoM. CyniHOCTh KOHILIETILUN YTIPABICHHSI IEPCOHATIOM.
2. TlonsTue KaJapoBOM NOJIMTUKM AaBHANPENNPUATHS: ONpeAeTeHHe, LeNH, 3a/laui.
CrpyKTypa KaJpoBOW MOJUTUKU aBUATIPETPUSITHS.
3. KoHuenuuss KOpHOpPaTUBHOW KyJNbTyphl OpPraHM3aLMU: COJAEP)KAHUE, MPOSBICHUE WU
UHTEpIIpETallisg KOPIOPAaTUBHOM KYJIbTYpbl, OCHOBBI YIIPaBJIEHUS KOPIIOPATUBHOMN
KyJIbTYpOH, (YHKLIUU KOPIOPATUBHON KyJIbTYphl. IMHK OraHU3aIMH.

Tema 6. Llean, cTpaTerusi M TAKTUKA ynpaBjeHus opranu3aunuei (6 yacon) [3,4, 6, 8, 9].

1. Lenun opranmzanuu. Bunenme m muccus. lleaw, X rpynmnupoBka U COAEpIKaHUE.
KonuuecTBeHHbIE M KaUECTBEHHBIE MOKA3aTEIH, UCIOIb3YEMbIEC ITPU MOCTAHOBKE ILIEJICH.
Hepeo neneii u GyHKIUS yrpaBieHus. TpeOOBaHHS K HEISIM.

2. Crpareruss u CTpaTernmyeckoe IUIaHMpOBaHWE (IMPUHLMUIBI, ATambl). Mogenb
CTpaTermuecKkoro ympasiieHus. BapuanTel 0a30BbIX cTpaTeruid. BeipaboTka crpareruu
¢dbupmbl. OO1IME CcTpaTeTuu: CTPATErMH POCTa, KAYeCTBA, BBKUBAHUS U AP.

3. Tunel nmanupoBanus. Ilokazatenu muana. TakTtuueckoe 1anupoBanue. llonsarue
Ou3HEC-TIaHa: pe3toMe, COAepKAHHE.

Tema 7. IIpoueccbl M1 MeTOABI IPUHATHS YIIPaBJIeHYeCKUX pewiennii (4 yaca) [3, 4, 6].

1. IlpunsATHE penieHMI Kak OCHOBA YINpPaBICHUECKON A€ATEIbHOCTH. VIHIMBHIyalbHBIE U
opraHu3aloHHble pemeHus. IloHsaTue ynpasieHdeckoro pemenus. Knaccudpukanus
YIIPaBICHYECKUX PELICHUN.

2. Cranuu nporiecca pa3padoTku pemieHus. TpeboBaHUs K MPOIECCy pa3pabOTKH pelIeHuUs.
OcHOBHBIE MOJIEIM U METO/bl NPUHATHUS pelieHus. Peanuzanus peleHus: opranusanus
BBITIOJIHCHMSI PELICHUH, KOHTPOJIb U OLICHKA PE3yJIbTATOB PELICHUS HAa OCHOBE CHCTEMBI
00paTHOH CBSI3H.

3. @akTopbl, BIMUSIONIME HA MPOLECC MNPHUHATHA YyHOpaBiIeHYECKUX pemeHud. OleHka
CTENIEHM pHUCKA IMpU MPUHATHUM peuieHus. MOoJennpoBaHHE CHUTyallMii M IIPOLECC
pa3pabOoTKU yNpaBIEHYECKUX PEILICHHUH.

4. WNudopmammonHoe obecneueHne MmeHemkmenrta. [lonarue mndopmanuun. TexHomorus
nH()OPMAITMOHHON NEITEILHOCTH. Bunnr nH(})OpMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUH.
WNndopmanmonnsie 6a3bl JaHHBIX.

Tema 8. IlepcnekTHBBI pa3BUTHSI MEHEI)KMEHTa opranu3anuu (4 yaca) [2, 3, 9].

l. 3HaueHne W CYIIHOCTh Pa3BUTHS  MEHEKMEHTa. VIHTerpammoHHas  MOJENb
yIpaBIeHYECKOTO MOBEACHUS U pa3BUTUS Mamnuaza u Onapuya.

2. Tlonstue sddexruBHOCTH. DakTopbl A(DPEeKTUBHOCTH ympaBieHus. Pacnpenenenue
OCHOBHBIX PECYPCOB MEHEHKEHTa KaK BayKHBIN (hakTop 3((HEeKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA.
Kputepun »sddextuBHocTu. KonuuecTBeHHbIE W KaueCTBEHHbIE  IOKa3aTeau
spdexTuBHOCTH. O1ieHKa 3¢ (HeKTUBHOCTH ynpaBieHus. OCHOBHBIE HAIIPABICHHS OLICHKH
3(PEeKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.

3. DxoHomuyeckuii 3pdpexT MenemrmenTa. CounanbHblii 3¢ ekt MenempkMenTa. Hayuno-
TEXHUYCCKUN U IKOJOTUYECKHUMA d(PPEKT MEHEKMEHTA.

4. OcobenHoctu MeHeKMeHTa 3amana u Boctoka. OTinuus MmeHexMenTa B Poccun u 3a
pyoexkoM.



2.2. HazBanusa Tem NMPaAKTUICCKUX 3aHﬂTHl7[, HX 00beM B yacax:

[13-1. CraHoBiEeHHUE U pa3BUTHUE MEHEKMEHTA - 2 Yaca.

[13-2.  JlenoBas urpa "IIpoexkTrpoBaHue CTPYKTYpbI YIIpaBJI€HUs OpraHu3aiueil - 2 yaca.

[13-3. Menemxep XXI Beka. - 2 yaca.

[13-4-5. JlenoBas urpa "[IpenoTBpanienue u pa3pemieHrne KoHGIUKTOB" - 4 gaca.

[13-6. [lenoBas urpa «YCTaHOBJICHHE LIeJIEl B OpraHu3alum» - 2 yaca.

[13-7. Jlenmomas urpa "YmpaBieHUECKHE PEIICHH U KYJIbTypa TpyAa pyKoBoauTeneu" - 4 yaca.

[13-8. Teoperuyeckue U OpraHU3allMOHHBIC OCHOBBI YIIPABICHUS — 2 yaca;

I13-9. Jlenmoas urpa «BeiOOp cTpateruu yrpaBJIeHUs IEPCOHAIOMY - 2 Jaca;

[13-10. JlenoBast urpa «BeisiBIeHHEe TPe0OIagaroIero TUIIa OPTaHU3AIIMOHHON KYJIbTYPBbI
OpraHu3amum» - 2 4aca;

[13-11. [enoBas urpa «Oka3aHue gaBieHUs» - 2 4aca.

I11. YueOHO-MeTOAUYECKOE 0OecTIeyeHne Kypca:

3.1.0cHOBHas nuTEpaTypa

1. Bonpmos A.C., MuxaitnoB B.JM. CoBpeMeHHBIII MEHEIKMEHT: TEOpUsS U IMPaKTUKA —
CIIb: ITutep, 2006.

2. T'epuukoBa U.H. MenemxmenT: Yuebnuk aiis By3os. — M., KOHUTH, 2002.

3. M. Meckon, M. Anb6ept, ®. Xenoypu «OCHOBBI MEHEDKMEHTa» Mep. ¢ aHri. M., Jleno,
2008.

4. CoBpeMeHHBI MeHemKMeHT: Teopust M npaktuka / Ilox pen. A.I. Komapoma, I'.I.
Mydruesa. — CIIO.: ITurep, 2004.

5. Crenanenko E.B. OcHOBBI coBpeMEHHOro MeHemkMeHTa. M.: «ABua busnec ['pynm»,
2008.

3.2. YuebHO-MeToIMYecKas JUTepaTypa
Crenanenko E.B. CoBpeMeHHBII MEHEIKMEHT: TeKCThI Jiekuuil. — M.: MI'TY T'A, 2009.
Crenanenko E.B. CoBpeMeHHBI MEHEIKMEHT: MOCOOME MO M3YUYCHHUIO UCIMILIHHBI.
Yacte 1. —M.: MI'TVY T'A, 2006.
3. Crenanenko E.B. CoBpeMeHHbIII MEHEKMEHT: MOCOOME MO HM3YUYCHHUIO JUCIMILIHHBI.
Yacte 2. - M.: MI'TVY T'A, 2006.
4. Crenanenko E.B. CoBpeMeHHBII MEHEKMEHT: MOCOOME IO BBIOJHEHUIO KYypPCOBOU
pabotsl. - M: MI'TY T'A, 2005.

o —

3.3. JlonosHUTEIbHAS IUTEpaTypa

Buxanckuit O.C., HaymoB A.W. Menemxment. — M.: 'apaapuxu, 2001.

. Hadt P.JI. Menemxment. — CII6: «ITutkep», 2002.

3. Jle6eneBa H.B., JlebeneBa JI.A. IlpakTHueckue MCHUXOTEXHOJOTUU KaJPOBOTO
MeHekMenTa. — M.: «ABua busznec ['pynmn», 2008.

4. Hectepor I1.M., HectepoB A.Il. MeHeXKMEHT pEeTHOHATBLHOW CHCTEMBI: YUYEOHUK IS
By30B. — M.: OHUTHU-/IAHA, 2006.

5. Touenmos I'.I'. [Tabnuk puneiIH3, Wi KaK ynpaBiiTh OOLIECTBEHHBIM MHEHUEM. - M.,
2007.

N =

3.4. [lepuoauyeckue U3aaHus:
BectHrk MOCKOBCKOTO YHUBEPCHUTETA.
Kypnan "IIpoGaemMbl TEOPUH U MPAKTUKN YIIPABICHUS ",
Kypnan "MupoBasi 5KOHOMUKA U MEXIyHapOAHbIE OTHOLIEHUS" ..
Kypuan "Bnactsp".
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IV. IlpuMepHBbIil IepedeHb BONPOCOB K 3a4eTy

VYrpapiieHue 1 MEHEKMEHT: MTOHSATHS U SBOJIIOLIMSL.

Pa3BuTHe Hay4HBIX TOAXO0B K YNIPABICHUIO OPraHU3aLUAMH.

VYpaBieHuyeckasi peBOIIOLUS 32 PyOEKOM.

CmeHa napagurmsl ynpasieHus B PO.

Teopus «YenoBeueckux otHoueHu». (M.Domnet, 3.Mbaito, O.lllennon, U.bepuapn).
AIMUHUCTpPATUBHBIN ynpaBieHueckuit moaxona. Teopuu A.®Daitons, M.Bebepa.
XotopHckue uccnenoBanus. VX mens. D ekt XoTopHa.

OTnnuus NMOAXOAOB K YIPABICHUIO YNPABICHYECKONW HAy4YHOW IIKOJBI OT MOAXOAOB K
YIPABJICHUIO KJIACCHYECKON U MTOBEJEHYECKOM IIKOJI.

TpaguuuoHHBIE TEHAEHIIMM COBPEMEHHOTI'O ATAlA Pa3BUTUSA TEOPUH YIIPABIICHUS.
[lonsTre ynpasnenus. Otudeckue noaxoabl. [[puHIUNIbBI 3TUKH yIIpaBJICHUS.
ConumanbHblil 3¢ dekT.

ConuanbHbIi KOHTPOJIb.

OBoutonus TpeOOBaHUM K MEHEKepaM.

TpeboBaHMsI K NEPCOHATBHBIM U JIMYHOCTHBIM Ka4€CTBAM MEHEKEPOB.

. Knaccugukanuu TexHOIOruil 1 UX UCTIOIb30BaHUE B YIIPABICHUHU.
16.
17.
18.
19.
20.

MecTo TEXHOJIOTHUN B CHCTEME BHYTPEHHUX NIEPEMEHHBIX OpraHU3aLNH.

MecTo TEXHOIOTMH B CUCTEME BHYTPEHHUX NIEPEMEHHBIX I'PaXKIaHCKON aBUALUH.
B3anMocBs3b MeX 1y 3aja4aMy OPraHU3aluN U TEXHOJIOTHEH.

@yHKIIMY OpraHu3aluy.

OcHOBHbIE TIEpEMEHHBIE BHYTPEHHEHN Cpe/bl OpraHU3aI[1H.

. O6H_II/IC XapPaKTCPUCTUKU BHEIIHEH Cpeabl OpraHu3alvu, Cpcia MNpsIMOro U KOCBCHHOI'O

BO3JICHCTBHS.

Oco0eHHOCTH BHEIIHEH cpe/ibl aBHaNpeANpUsTUH.

OCHOBHBIC IIOoAXOAbI K I/IHTCpHpeTaHI/II/I IIOHATHUSA «CouaJIbHAsA OTBECTCTBCHHOCTDL».

[TonsiTHE COMAIPHONM OTBETCTBEHHOCTH. B3auMoCBsI3b chep conmaibHON OTBETCTBEHHOCTH.
Pacnpez[eneHHe BJIaCTHU B OpFaHI/IBaI_[I/II/I. HOHSITI/IHI BJIaCThb, HHHefIHaSI BJIaCThb, IIOJIHOMOYHA.

V. lIpumepHBbIii IepevYeHb TeM JJIsi KYpCcOBOH padoThl

Poccuiickuil MEHEKMEHT U HALIMOHAJIbHASA KYJIBTYPA.

MeHeKMEHT Kak HayKa U ITPaKTUKA yIIPaBICHMUS.

AHaIu3 COBPEMEHHBIX NPUHIUIIOB YIIPABJICHUS.

OcHoBHBIE TIPOOIEMBbI MeHEKMEHTa B X X1 B.

BivsiHue BHENIHEN U BHYTPEHHEU Cpelibl OPraHU3aluy Ha IIPOLECC YIIPABJICHMUS.
MenemxmeHT B chepe yCIyT.

MeHeKMEHT Ha YaCTHBIX MPEINPUATHSIX U B OPraHU3ALUAX 0OLIECTBEHHOTO CEKTOPA.
Mpuccus ¥ UMUK OpraHU3aluy.

[IpoekTHbIE KOMaH/Ibl U MATPUUYHAs OPTaHU3ALIMOHHAS CTPYKTYpa.

. Ctrparernyeckoe IjiaHUpPOBaHHE B OpraHU3aLUU.

. OcHoBHEBIE CTPAaTCruu, IPUMCHACMBIC KPYIIHBIMH KOMITaHUAMMH.

. OpranuzanyoHHasi CTpyKTypa CUCTEMbI YIIPABIICHUS HA PUMEPE KPyITHOH KOMIaHHUH.

. Opranu3annoHHas CTPYKTypa CUCTEMBI YIIpaBJICHHs Ha puMepe OaHKa.

. OpranuzanyoHHasi CTPYKTypa CUCTEMbI YIIPABICHUS Ha MpUMepe OM3HEC-TPYIIIbI.

. CTpyKTypa ynpaBiieHUs X03pacueTHON OpraHU3aIliy.

. YrpaBnenue n3oupareabHON KOMIIaHUEH.

. OcoOeHHOCTH OpraHU3alK yIPaBICHUS aMEPHUKAHCKHX, 3al1aJHOEBPONCHCKUX U SIMTOHCKUX

KOMMEPYECKHX OpraHu3aIui.

. [IpuHsATHE U BHEPEHUE HOBBIX TEXHOJIOTHUM.
. IIpoGnemsl coranbHON OTBETCTBEHHOCTH M TUKH B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE.
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OTHKa MOBEACHUS B OpraHU3aluu.

AHanu3 BIACTHBIX OTHOIIECHUN.

3HaYeHUE BJIACTU U JIMYHOTO BIUSHUS PyKOBOJIUTEINS B MEHEKMEHTE.
Aruranus B rmporecce u30MpaTeabHON KaMIIaHUH, €€ PUHIMIIBL U (OPMBI.
JIunepcTBO B MEHEIDKMEHTE: CTHIIb, CUTyalHs U 3 PEeKTUBHOCTS.

[Tonxon K MMAEPCTBY € MO3ULMH JUYHOCTHBIX Ka4eCTB.

120907010: 911201 (S o :

WIMHK TOJIMTHYECKOTO JIUJIEpa U IyTH ero (OpMUPOBAHUS.
DOopMHUPOBAHNE UMHJIKA OPTraHU3ALNH.

DopMupoBaHuE KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYpPbl OpraHU3al1u.

CBs3m ¢ OOIIECTBEHHOCTHIO KaK B3aUMOJCHCTBUE COIHAIBHO-TICHXOJIOTHYECKIX
aJIMUHUCTPATHUBHBIX (PaKTOPOB B MPOLIECCE YIIPABICHHUS.

CBs131 ¢ OOIIECTBEHHOCTHIO B Pa3BUTHH MEKIYHAPOIHBIX CBSI3CH.

Br16op cTuins ynpasieHus.

AHanau3 METOJI0B NMPUHATHS U pealn3allii yIPaBIeHYECKUX PEILICHUH.
AyTCOpPIMHT U JENETUPOBAHUE TIOJTHOMOYMN B JEATEIIBHOCTH OpraHU3aui.
@yHKIMKM He(hOpMaTBbHOW OpraHU3aluu

OyHKIMH GopMalbHOM OpraHu3alun

DyHKIUHA COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA

MeTto1bl ynpaBieHUs B MEHEIKMEHTE

Ponp n 3HaueHne MOTUBALMU B YIIPaBICHUU OpraHU3alUEH.

MotuBanus JesSTENBHOCTH B MEHEPKMEHTE.

Mopenu 1 METOABI MOTUBALIMK B IIPAKTUKE COBPEMEHHBIX OPraHU3aLUN.

u

Pa3pa60TKa CTpAaTCru MOTHUBALIMK W MATCPHAIIBHOIO CTUMYJIHUPOBAHUA pa6OTHI/IKOB

YMCTBEHHOI'O TpyJa.

KonTponb kak GyHKIUS MEHEKMEHTA.

[Toaxonbl K MOHATHUIO YIPABIEHYECKOIO KOHTPOJISL.
Crpareruu KOHTPOJIS B OpraHnu3alusx.

PerynupoBaHue 1 KOHTPOJIb B CUCTEME MEHEIKMEHTA.
[Ipeononenune ConpoTUBIEHUS YIPABICHUYECKOMY KOHTPOJTIO.

WucturtynroHanbHasi 1 HEMHCTHTYLHMOHAIbHAs (OPMBI y4acTHsl B MOJUTHUYECKOW >KU3HU

oOmrecTBa.

VYnpasienue KOHQIUKTHON cUTyaluel U 3aa4yu MEHeKepa.
[TpoGnems! ynpaBieHus HepOPMAIbHBIMU IPYIIIAMU B OpraHU3aLHH.
VYnpasienue KOHQIUKTaMU, U3MEHEHUSIMHU U CTPECCAMHU.

Crpareruu ynpasieHHsI KOHQIUKTOM.

VYnpasieHne opraHu3allMiOHHBIMA U3MEHEHUSIMH.

3HaYeHUE OPraHNU3aALMOHHON KyJIbTYPBI U IIEPCOHAIA B MEHEDKMEHTE.
CoBpeMeHHbIE TeHACHIIUHN TPUMEHEHHs HH(OPMAIIMOHHBIX CUCTEM B MEHEIKMEHTE.
ConuabHO-IICUXOJIOTUYECKUE ACTIEKTHI YIIPaBICHHUS.

@DakTopbl NMOBBIICHUS YPPEKTUBHOCTH YIIPABICHUS.

VYnpapieHue oprauu3aiue B yCIOBUSIX HEONPEICICHHOCTH.

VI. IlpuMepHbIii epedyeHb BOMPOCOB K IK3aMeHy 10 BCeMy Kypcy

Opranuzanus (npeanpusatue). 3ajadd yIpaBlICHUs oOpraHusalnueil. Pe3ynbTaTHBHOCTH M

3(PEeKTUBHOCTD yIIpaBiICHUSA. ITHKA MEHEKMEHTA.
OBouronus yrpasneHueckoi Mpican. [Ikonsl B ynpaBnenun. Mx ocobeHHOCTH.

[Tpunuuner ynpasnenusi. OyHKUIuM mnpouecca yrpaBieHua. COBpeMEHHbIE MOAXOIbl B

yIIPaBJICHUMU.
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Bremnsas cpena oprammzanmu. Cpema TpsMOTO M Cpefa KOCBEHHOTO BO3ECHCTBHS.
XapakTepuCTUKHU BHeLIHeH cpebl. OCOOEHHOCTH BHEUIHEN Cpeibl aBHANIPEIIPUATHI.
Buytpennsist cpena opranuzanuu. OCHOBHBIE IEPEMEHHbBIE BHYTPEHHEN Cpeibl.

MecTo TEXHOJOTMM B CHCTEME BHYTPEHHUX IEepeMEeHHbIX opranuzauuu. To xe B I'A.
Bzanmocssa3b MCXKAY 3aJjadyaMy OpraHnu3alvii 1 TEXHOIOTHEH.

Opranm3zanuss — Kak  colMOTexXHMuYeckas cucremMa. (OCOOEHHOCTH  yNpaBlICHUS
COIIMOTEXHUYCCKUMHU CHCTEMAaMU. Pazmuunsie KJ'IaCCI/I(l)I/IKaIII/II/I TEXHOIOTHH MW KaK WX
UCIIOJIb30BaTh B YIPABJICHUH.

MOTI/IBaHI/ISI B MCHCI>KMCHTC.

Ponp koHTponis B ynpasieHHMH. OCHOBHBIE THIBI KOHTPOJSA. DTambl IMpolecca KOHTPOJIS.
O6ecneyenue 3¢p(HEKTUBHOCTH KOHTPOJIS.

XapakTepUCTUKU CTAaHAAPTOB, MPHUMEHSAEMBIX [UId KOHTpoJs. B3auMocBsa3zp Mmexay
IJIAaHUPOBAHUEM U KOHTPOJICM. I/IH(l)OpMaIII/IOHHO-yr[paBJ'IHIOHII/Ie CHUCTCMBI B IJIAHUPOBAHUHA
U KOHTpOJIE.

HopmaruBrass 6aza mpeanpusitus. Knaccudukanmss HOpMaTHBOB M HOpM. OpraHu3anus
padoT MO0 HOPMHUPOBAHHIO.

Crparerndyeckoe maHupoBanue. Llenmm opranmzamun. XapakTepuCTHKH 3((HEKTUBHBIX
neneu.

CTpaTCFI/I‘-IeCKI/Ie AJIBTCPHATUBLI ACATCIBHOCTU OpPraHU3aluu. CTpaTeFI/ISI OIrpaHU4YCHHOI'O
pocCTa, pOCTa, COKpAILEHHs U UX COYETaHUS.

VYnpaBieHue peanu3alield CTPAaTErMYecKOro IUIaHa, €ro OIeHKa, W KOHTPOJIb 3a
BBITTOJIHEHUEM.

VYnpasnenyeckuid ananus. Ero poss u 3agadn.

Opranu3anus B3auMoJCHCTBUS U MIOJIHOMOYHS.

l'opusoHTanbHOE ¥ BEPTHKAIBLHOE pa3elieHue TpyAa. Y POBHH YIIPABIICHHUS.

@OyHKLIUY U 33]]a4d MEHEIPKEPOB HA PA3JIMYHbIX YPOBHAX ynpanieHus. O01iee U pa3inuymusl.
Turel aIMUHUCTPATUBHOIO anIapara.

[TonsTne n QyHKUsA pykoBojacTBa. PykoBoauTens, ero posib B OpraHU3aluy, 3a1a4u, LEelH.
OCHOBHBIE CTHJIN PYKOBOJICTBA.

. JIuepcTBO KaKk CTUIIb PyKOBOJICTBA.
22.
23.
24,
25.

ConuanbHas OTBETCTBEHHOCTh OPTaHU3ALNH.

DddekTrBHAsS OpraHu3aIys pacupeaeacHus moHoMournii. Hopmer yripaBisieMocTH.
[Toctpoenue opranuzanuu. BeiOop THIIa CTPYKTYpBI.

[IpoGneMbl NpuUHATUS yHpaBieHUYECKOro pemieHus. llpuHATHE peleHUuss B yCIOBUSX
OIPEEIIEHHOCTH, PUCKA U HEONIPEAEIEHHOCTH.

@akTOop BpPEMEHU IPU NPUHATHH YIPABIECHYECKOIO pEUIeHUs. 3anporpaMMHpPOBAaHHBIE U
HE3allporpaMMUPOBAHHBIE PELICHUSI B YIIPABICHUU.

PanmonanpHoOe perieHne U pelleHHe, OCHOBAHHOE Ha CyXJeHusx. MHQopmaluoHHbIE U
IIOBEIEHYECKUE OTPAaHUYECHMSI IPU IIPUHATUH YIIPABICHUECKOTO PELICHMS.
NudopmanmonHoe obecriedeHue MEHEHKMEHTA.

Otansl mpouecca MOCTPOSHHUS MOJENU B 3KOHOMHUKE. OCHOBHBIE MPOOJIEMBI MOCTPOCHUS
MOJIEJIA B 9KOHOMHKE.

MecTo U posb IPOrHO3UPOBAHKS B IPUHATUU YIIPABICHYECKUX pelleHuil. Ero cyTs.
KauecTBeHHBIE U KOTMYECTBEHHbIE METOAbI MPOTrHO3UpOoBaHUs. Cephl UX MPUMEHEHUS.
Cocranenue >QeKTUBHBIX IPOTHO30B B PHIHOYHOI cperie.

[TonoxuTenbHble, OTPULATEIbHBIE CTOPOHBI M OrPAHMYEHHS B NPUMEHEHUH MOJENIEN u
YIpaBIEHUMU.

Buner Moneneil 1 5KOHOMHKO-MaTeMaTHUYECKMX METOJO0B B Hayke ympasieHus. Cdepsl ux
IIPUMEHEHUS.

[TpuHIUTIEI pabOTHI C OOIIECTBEHHOCTHIO.

KopnopaTtuBHast KyJpTypa OpraHu3aluy.

O} PexkTUBHOCTh MEHEIKMEHTA OPraHU3alMH: KPUTEPUH U OLICHKA.
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